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Lekce |l
Revolucni studium a radna
analyza

Revolucni studium je dalezitou a nedilnou soucasti revoluce. Sou-
druh Mao Ce-tung rekl, ze ,,chovat se jako ,clovek chytajici vrabce s
Satkem pres oCi‘ nebo ,jako slepec tapajici po rybé‘, byt hruby a ne-
dbaly, vyzivat se v prazdnych fecech, smifit se s povrchni znalosti —
to vse je extrémneé Spatny styl prace, ktery se v nasi strané mezi sou-
druzstvem stale vyskytuje.“

Abychom mohli své revolucni hnuti zlepsit, musime prudce zin-
tenzivnit své revolucni studium. Pojdme si ukazat, co je to revolucni
studium a radny zpusob analyzy.

A. Co je to revolucni studium?

1. Proc je dilezité studovat?

Studium je dulezita uloha, a zodpoveédnosti kazdé revolucionarky
nebo revolucionare je neustale zvysovat své uvédomeni. Pro masy i
revoluci je velice nebezpecné ponechat vse ndhodé. Revoluc¢ni zapas
neni zdpas bezcilny, vedeny emocemi. Kazdy krok zavisi na konkrét-
nim studiu situaci a potfeb revoluce. Kdyz situace studujeme dii-
kladné, mGzeme presné urcit, co je treba udélat, mizZeme stanovit
plany a rozhodnout, jakymi zptsoby je spravné splnit.



Studium nam v zapase poskytuje vedeni. Nejen Ze nas uci a
ukazuje nam spravnou cestu v revolucnim boji. Ukazuje nam také,
jak zit nase kazdodenni zivoty. Revolucni studium nds také zbystruje
proti myslenkam Sifenym vladnouci tfidou a dalsimi zivly, které jsou
odhodlané chopit se revolucniho hnuti a svést ho na scesti.

Revolucni studium lze provozovat ucasti v kolektivnich diskuzi,
Ctenim revolucnich materiali, horlivym badanim nebo analyzou
vsech thld pohledu pri planovani a praci.

Revolu¢ni studium je proces poznavani a chapani véci. Neni to
jen Cteni teorie z material(i, jako jsou kurzy a teoretické prace Mar-
xe, Lenina, Maa a dalsich. Mezi vyznamné soucasti revolucniho stu-
dia patri i rddna analyza soucasnych podminek a zkusenosti.

Hlavnim ramcem revolucniho studia je spolecnost a revoluce. Za-
hrnuje myslenky a teorie, které ndam pomahaji objasnit stav trid a
tridniho boje.

Studujeme proto, abychom vyplnili mezery v nasem boji, a co je
potreba, to abychom zménili. Jelikoz zapasime za svobodnou a
demokratickou spolecnost, stardme se v prvni radé o to, abychom
kladli déiraz na spolecnost a revoluci. Proto napriklad studujeme
teorie o spolecenskych tridach a tfidnim boji, jelikoz stfredobodem
nebo ohniskem naseho zapasu je pochopit, jak pretvorit spolecnost.
Toto je navod, jak chapeme podminky celé filipinské spolecnosti a
probihajici linii naseho revoluc¢niho zapasu.



2. Proc je dilezité studovat Lidové
demokratickou revoluci?

Lidové demokratickou revoluci (LDR) studujeme, jelikoz nam
ukazuje jak spravné zhodnotit podminky filipinské spolecnosti, ko-
reny problémt filipinského lidu a cestu k feseni téchto narodnich
problémt. Revoluce je véda. V boji proti reakcionarskému nepriteli
musime bystre studovat pravidla stretu pri nasi revoluci a toho, jak
mohou masy proti nepriteli bojovat. Diky studiu LDR si mtzeme
udrzet jasny a plamenny bojovy zapal. Taktéz miZeme upevnit nasi
jednotu s utlacovanymi masami.

Zakladni systematické rozclenéni LDR se nachazi v naSich
kurzech pro masy. Tyto masové kurzy ndm objasnuji, proc je potreba
vést zdpas. Vedle toho ve specidlnich kurzech studujeme pro-
sazovani naseho masové hnuti, konkrétné otazku délnictva, rolnic-
tva, Zen a mladeze, jakozto nedilnou soucast Lidové demokratické
revoluce.

Revolucionarstvo musi LDR studovat nepretrzité. Kdyz se nas boj
dale zostruje, nase chapani LDR se musi také zostrit. Masové kurzy
musi slouzit také jako vstupni brana, jez nas pobizi k cetbé a studiu
dokumentf, periodik a knih, které ndm pomuzou udrzet si bojovnost
v srdci.

Pfi studiu LDR nam jako primdrni nastroje slouzi knihy Filipinskd
spolecnost a revoluce (FSR), Zdpas za ndrodni demokracii (ZND) a Fi-
lipinskd krize a revoluce. Z nich ziskdvame povédomi k nasim otaz-
kam o LDR a urovnavame si principy naseho zapasu. Vedou nas také
v pochopeni a feSeni problému naseho politického boje.

Kdyz ¢cteme FSR, ucime se o filipinské historii. Diky pouceni o fi-
lipinské historii téz porozumime pokrokiim filipinské spolecnosti,

4



korentim narodnich problém a revolu¢nimu zapasu za svobodu a
demokracii. Musime studovat i historii, problémy a soucasné pod-
minky lidi, na jejichz Gizemi se pravé nachazime.

Abychom udrzeli krok se soucasnou ekonomickou a politickou
situaci a podminkami nasi spolecnosti, jeji roli v revoluci, a abychom
vedeéli o zdpasech v jinych sekcich a oblastech, je velice dilezité cist
Ang Bayan a dalsi revolucni casopisy.

3.Co je to pruzkum?

Prizkum je nastroj jak ziskat radné a spravné informace vzhledem k
danym podminkam. Existuje Spolecensky prizkum a prizkum
ohledné prace, pland a program?.

Nérodni spoleCensky prazkum je studovani trid ve skutecném
zivoté. Toto je nesmirné dilezitd soucCast prosazovani nasi politické
prace. Kdyz zkoumame, jaké jsou v lidskych zivotech vztahy mezi
tfidami v oborech ekonomie, politiky a kultury, spatiime konkrétni
obraz spolecnosti, nebo jeji ¢asti jako napriklad komunity. Spole-
censky priizkum je pro nas dilezity, jelikoz ndm objasnuje cil a zpa-
soby i pokyny, jak podnécovat, organizovat a mobilizovat masy.

Prizkum o tom, jak provadime praci, jak planujeme a jak délame
pokroky, se uskutecnuje sbirdnim dat souvisejicich s tim, jak v praci
postupujeme, kuptikladu s problémy, jimz celime, s tim, jak nase
soudruzstvo a masové clenstvo pracuje, a s vysledky prace. Prizkum
je klicovou soucasti revolucniho studia. Spravné a radné informace,
jez ziskavame diky dikladnému prizkumu, jsou dilezité a potrebné
k tomu, abychom vyjadrili spravnad rozhodnuti, plany a programy.
Mao Ce-tung rekl: ,Kdo véc neprozkoumal, nema pravo o ni mluvit.“



Pokud nezkoumame, nemuizeme mit spravné a dostatecné informa-
ce. Tim padem jakékoliv nase riskantni rozhodnuti dopadne nezda-
rem.

Prizkum prace, ktera nikdy nekonci. Musime si jej vnitiné osvo-
jit. Studium musime zacinat pochopenim toho, ze potrebujeme
dostatek spravnych informaci a dat. Nase znalosti pak vzdy vyrazi
vpred a obohati nase chapani objektivnich skutecnosti.

4. Co je to analyza a pro€ na ni zalezi?

Analyza predstavuje diilezitou a nezbytnou soucast naseho studia.
Diky analyze jsme schopni zjistit a postihnout povahu a podstatu
véci a udalosti, jez studujeme. Jsme schopni vylicit, jaké maji koreny,
a tudiz vymyslet, jak je zlepsit.

Jsme schopni odpovédét na otazky ,proc?“, ,jak?“ a ,jaké ma
vlastnosti a vztahy?“ Kdyz se budeme ridit ddslednou analyzou,
jsme schopni hloubéji pochopit fakta a zkusenosti.

Analyza je v revoluc¢nim hnuti velice dulezita. Plany a pokrok na-
seho hnuti jsou zaloZeny na analyze toho, jak uskutecnit zmeény
danych podminek a jak prispét k nasemu cili. Diky radné analyze
muzeme objasnit, jak diikladné a ucinné celit tézkostem, jez vy-
vstavaji, a fesit je. Rddnou analyzou jsme schopni rozhodnout, jak
pracovat efektivnéji a plnit své tkoly az k vitézstvi.

Musime byt vSimavi. At uz celime jakékoliv situaci, musime umet
odpovédét na otazky ,co?“ a predevsim ,,proc?“ a ,,jak?“ To nam po-
muze odhalit jadro problému. Nesmime byt subjektivni, nevyvazeni
nebo jednostranni. Pri analyze se nesmime nechat zmdast obalem



knihy. Budeme zarazeni do aktivni role, abychom mohli pracovat
efektivné a pokrocit v tikolech.

Analyza a prizkum funguji nepretrzité a pospolu. Ackoliv jsou to
dve oddélené cinnosti, spojuji se v jeden proces. Po prizkumu analy-
zujeme nasbirana data. Vyjadfujeme zaveéry a rozhodnuti, které uva-
dime v praxi. Pak opét zkoumame, jak je uskutecnit, a analyzujeme,
co jsme vykonali. Na zakladé toho jsme schopni vyvodit dalsi zavéry
a rozhodnuti, abychom mohli v revoluc¢nich tkolech pokrocit o to
dale.

5. Co je to zhodnoceni?

Zhodnoceni je druh analyzy. Je nedilnou soucasti revolucniho stu-
dia. Vénujeme se dvéma typim zhodnoceni: Zhodnoceni prace a
Zhodnoceni podminek. Zhodnoceni prace je analyza, jez méri, jak si
stojime nebo jakych tspéchi jsme v planech a programech dosahli.
Vedle toho Zhodnoceni situace analyzuje povahu podminek a
uroven tridniho boje ve spolecnosti.

Prikladem Zhodnoceni prace je pravidelné mésicni hodnoceni,
které slouzi jako podklad podavanych hlaseni. Uvadime véci, které
jsme uz uskutecnili a které teprve musime vykonat, ispéchy i zbyva-
jici tkoly atd. Hodnotime také po kazdé praci mezi masami. Pou-
kazujeme na to, co jsme ucinili a co teprve ucinit musime; které veéci
potrebujeme dokoncit; slabosti, které potrebujeme prekonat, chyby,
které potrebujeme napravit; a praci, kterou je stale treba vykonat.

Piikladem Zhodnoceni podminek je analyza rovnovahy sil -
uspechy nasich revolucnich sil oproti sile reakcnich slozek. Jsme
schopni objasnit uspéchy revolu¢niho organizovani a to, co jesté



musime ucinit, aby se revolucni slozka opevnila a prosazovala v
dalsich bojich. Poukazujeme na silu, odhodlanost a pohyb nepritele
a na to, jak jej mizeme oslabit. Timto budeme moci zmérit svou
vlastni silu k pokroku boje i zmérit silu nepritele, kdyz vzdoruje.

Dalsi priklad spoc¢iva v tom, jak provadime zhodnoceni ekono-
mickych podminek farmar a farmarskych délnika v situacich jako
napriklad po zaplavach, abychom mohli vhodné naplanovat, jak jim
pomoci s jejich potrebami.

Zhodnoceni je treba konat vcas. Vystavuje nds podminkam a po-
trebam hnuti, abychom byli schopni pohotové rozdélit ukoly.
Zhodnoceni nam dava primé, vystizné a konkrétni nastroje, jak
spravné planovat a jak vykonavat ukoly. Pokud nasSe neustalé
zhodnocovani ukaze, ze se podminky zménily, musime plany
¢innosti pozménit v souladu se zménénymi konkrétnimi podmin-
kami.

Na druhou stranu se hodnotici planovani zaklada na tom, jaké
urovné prace jsme dosahli. Za takovych okolnosti plan a aktivity po-
zménime podle toho, na jaké zmény a pokroky jsme poukazali bé-
hem Zhodnoceni prace.

6. Co je to shrnuti?

Shrnuti je analyza jak naSich pozitivnich, tak i negativnich zku-
Senosti, abychom se z nich poucili. Zavéry, které ze shrnuti vyvo-
zujeme, nas jako lekce mohou vést v nasem hnutim a zapase.

Ucime se z pozitivnich i negativnich zkusenosti. Dodrzujeme po-
nauceni z pozitivnich zkusenosti a védome je podporujeme. Mezitim



se ucime také z negativnich zkusenosti, snazime se je ale znovu ne-
opakovat.

Na zakladé nasich potreb a v souladu se soucasnou situaci rozli-
Sujeme mnoho druht shrnuti. Shrnujeme predevsim zkusenosti, jez
jsme se naucili pfi mobilizovani mas a pfi vedeni organizace. Prikla-
dem je to, jak zahajujeme masové kampané. Zde si bereme ponau-
Ceni, jak spravneé pripravit a vykonat praci mezi masami a jak prova-
det spolehlivou praci v barrios. Po shromazdeéni dat a vysledk( ak-
tivit z daného obdobi bereme v potaz:

a) Pokrok, zpomaleni nebo zvrat hnuti, nasledné prehodnocené
stavajici podminky a pouceni, jez si z tohoto odnasime.
b) Sily, slabosti a chyby hnuti, okolnosti a svétonazor, ktery je
prinasi, a pouceni, jez z tohoto vyvozujeme.
Timto se mizeme dozveédeét, jaké jsou pozadavky pro optimalni plne-
ni nasich tkold, aby nase aktivity uspély. Celkové ponauceni z toho-
to shrnuti poslouzi jako voditko k novému planovani a konani.
Obnovuje ndm sebedaveru, abychom mohli vykonavat praci a pokro-
Cit v nasem boji.

Shrnuti je diilezitou soucasti naseho studia. Skrze néj se mizeme
efektivné ucit ze svych vlastnich zkusenosti. Mizeme tyto pozitivni
i negativni zkuSenosti aktivné pouzit k rozvinuti naseho poznani a
pochopeni nasi prace a povinnosti. Shrnutim si miizeme na zakladé
zkusSenosti posilit porozumeéni revoluc¢nim principim.



7.Jaky je kompletni proces analyzy a revolucniho
studia?

Zjistujme pravdu z vlastnich zkusSenosti. Mao rekl: ,,,Zkusenosti’
jsou vsechny véci, které se déji objektivné (konkrétné); ,prava pod-
stata‘ je vnitrni spojitost objektivné existujicich véci, tj. jejich zako-
nitost; ,odkryvat‘ - to znamena studovat.”

Analyzovani podminek a boj za jejich zménu je trvaly proces.
Neustile kuptrikladu zkoumdme podminky jednoho konkrétniho
barria nebo vesnice — podnécujeme, organizujeme a mobilizujeme
masy, aby si vyresily své problémy. Podminky a problémy musime
pecliveé studovat na kazdém kroku a pri kazdém pohybu.

Kdyz teprve zaciname pronikat do urcité vesnice, je potfeba na-
studovat a analyzovat historii mista, povahu krajiny, jakou hlavni
plodinou se tam zivi, jaké problémy maji rolnici, kdo jsou zdejsi ma-
jitelé pidy a kteri nepratelé je zastupuji, atd. Na zakladé pocatecni-
ho prizkumu a analyzy mazeme vytvorit plany, jak krok za krokem
podnécovat, organizovat a mobilizovat masy. Vedou nds pritom teo-
rie Lidové demokratické revoluce, jako napriklad Tridni analyza.

Kdyz plany uskutecnujeme, pokracujeme v priizkumu a analyze
podminek. Priddvame dalsi informace. Mizeme potvrdit hlavni pod-
minky, pficemz je oddélujeme od chybnych. V souladu s praxi jsme
schopni analyzovat, zdali jsou nase ¢innosti podle vysledk( spravné
¢i nespravné. Pochopeni celkové situace neustale zdokonalujeme,
abychom mohli ovlivnit jeji zmény a reagovat na né. Na zakladé
novych, bohatsich a presnéjsich myslenek a zavéri prehodnocujeme
plany a upravujeme aktivity tak, abychom urychlili zménu, o kterou
v soucasné situaci usilujeme. Napravujeme své minulé chyby, uvadi-
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me na pravou miru nespravné myslenky a kritizujeme chybné ciny.
Myslenky a ciny, o kterych jsme usoudili, Ze jsou pravdivé a spravné,
muzZeme také posilit a upevnit.

Budeme-li schopni nasbirat dostatek zkusenosti, miizeme posou-
dit svou celkovou zkusenost a vyvodit z ni hlubsi ponauceni. Tato
ponauceni nam poslouzi jako voditka v novych a vyssich stadiich
boje.

Dulezitou soucasti celého tohoto procesu je analyza nasi vlastni
sily: jak analyza celé jednotky v jejim zdpasu a podminkach, tak i
analyza zapasu a prace kazdého jednotlivce. Zde prichdzi na radu
kritika a sebekritika.

B. Jak analyzovat véci a udalosti?

Skrze analyzu jsme schopni do hloubky pochopit, jak véci a udalosti
funguji. Zavery, které spravna analyza vytvari, jsou pro nas vodit-

vvvvvv

me tedy, jak analyzovat véci a udalosti.

1. Na ¢em se zaklada spravna analyza?

Spravny zpusob analyzy se zaklada na konkrétnich, aktivnich, prav-
divych nebo objektivnich podminkach a udalostech. Tudiz se neza-
klada na fantaziich, snech, zvéstech, povérach a dalsich eventua-
litich bez konkrétniho podkladu. Jedind platnd metoda analyzy je
konkrétni analyza konkrétni situace.

Casto je obtiZzné dojit ke spravnému zavéru. Naptriklad miiZe byt
obtizné stanovit pravou podstatu nebo pri¢inu problému, pokud
nam schazi konkrétni fakta. Mizeme mit kuprikladu nespravna nebo
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subjektivni data. Potom je v této oblasti nutné prazkum rozsirit a
prohloubit.

Jesté castéji se stava, ze je obtizné dojit ke spravnym zavérim, i
kdyz se dat nasbiralo dost nebo i vice nez dost. Mlize tomu tak byt
proto, ze nesoudrznd data nedovedeme propojit, jelikoz neaplikuje-
me nastudované zasady.

Muze se také stat, ze vlivem nespravné analyzy vytvoiime ne-
spravné zavery, a to i navzdory dostatecnym datim. Z toho vyplyva,
ze nespravna analyza je bézné vysledkem nespravného zpracovani
dat.

Musime zacit s pravdivymi, aktudlnimi a konkrétnimi daty o uda-
lostech. Studujte vztahy dat, udalosti atd. Ktery je dllezitéjsi? Ktery
neni? Ktery je pravdivy a ktery nepravdivy? Jaky je retézec udalosti?

Toto je zdklad spravné analyzy.

2. Proc tvrdime, Zze se vSechny véci méni?

Vsechny véci se méni. V zadném pripadé nemizeme rikat, Ze je né-
jaka véc hotova nebo kompletni, a tudiz ji nejde zménit. Kdy?z si pro-
hlédneme své okoli, prirodu a spolecnost, vidime, zZe véci se meéni, a
dokonce i lidé. VSe ma svij cas zrodu, zivota a zaniku. Nékteré zme-
ny jsou pomalé a nekteré jsou rychlé. Zmeéna probiha jako celistvy,
nepretrzity proces od zrodu az k zaniku.

Mnoho lidi se domniva, ze existuje spousta veéci, které se neméni
nebo je zmeénit nejde. Jeden z diivodd je, ze ne vSechnu zménu
snadno pozorujeme; predpokladany vysledek uvidime teprve po
dlouhém procesu. Tuto mySlenku obvykle §ifi vladnouci tfida. Rikaji
napriklad, Ze je nemozné zménit vztah mezi bohatymi a chudymi.
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My vime, Ze tomu tak neni a ze vlddnouci a utlacovatelské tridy tuto
myslenku §iti, aby zabranily masam ve vedeni revoluce.

Mnozi se také domnivaji, Ze kdyz se véci zmeéni, dojde pouze k vy-
meéneé pozic, ke zvySeni pocti nebo k zopakovani. Takto se historie
nebo vyvoj spolecnosti vnima pouze jako migrace lidi, navyseni po-
pulace, nastup nové generace nebo ciny ,,velkych vidcaG“. Takovy po-
hled popira, ze by ve spolecnosti probihaly hlubsi nebo revolucni
zmeény, jako jsou zmeény v ekonomickém, politickém a kulturnim
systému.

Védeéni clovéka je vedlejsi produkt toho, jak nepretrzité studuje
zménu a pohyb. Pokrok clovéka je jeho védéni iumeérné pokroku
spolecnosti. K rozvoji védéni dochazi Clovék analyzou a zaroven
svym chapanim, proc se zmeéna déje. A pouze skrz svij pokrok ve ve-
déni miize clovék podniknout aktivni a efektivni kroky k rozvoji své
revolucni prace.

Diky tomu muze Clovék i prekonat narocné situace a s Zeleznou
vuli celit problémim. U¢i nés to, Ze pokud spravné zhodnotime své
podminky, pochopime jak vyresit kazdy problém a potize, které nas
potkaji.

3.Z jakych davodt se véci méni?

Vse ma dvé protichidné sily, které spolu neustale zapasi. Tomu se
rika rozpor. Povahu véci urcuji rozpory; vyvoj a zménu ve vécech
taktéz urcuje neustaly zapas o moc uvnitf daného rozporu. Zména
véci je tudiz vnitrni a nikoliv vnéjsi.

Proc¢ se napriklad filipinska spolecnost rozviji a méni? Predurcuje
to osud? Klimatické podminky zemé? Muze za to pomoc z jinych
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uzemi? Nikoliv. Zména ve spolecnosti vyplyva z jejich vnitinich roz-
pori: z boje mezi tfidami v ni. Na jedné strané je vladnouci a utla-
covatelska trida, ktera zabranuje pokroku spolecnosti, a na strané
druhé je trida utlacovana, ktera pozaduje pokrok, svobodu a demo-
kracii.

Vnéjsi podminky zménu ovliviuji. Zddna véc neexistuje oddélené
od svého okoli. Kazda se pohybuje ve vztahu k ostatnim existujicim
vécem, které mohou jeji vyvoj bud zrychlit nebo zpomalit.

Pokrok nasi soudruzky nebo soudruha je napriklad vysledkem ne-
pretrzitého vnitfniho zadpasu mezi spravnymi a nespravnymi mys-
lenkami. V boji za ndrodni a demokratické nadéje lidu proti vsemu,
co by mu chtélo stat v cesté, je na kazdé soudruzce ¢i soudruhovi,
jestli vytrva v revolucnim boji, anebo bude zahdilet a nedélat nic.
Existuji vsak i dalsi dilezité vnéjsi vlivy, které mohou soudruzstvo
ovlivnit: jejich kolektiv, rodina a blizci, masy, které potkava ve své
oblasti, a dalsi.

V prvnim prikladé zavisi pokrok filipinské spolecnosti primarné
na zapasu lidu proti americkému imperialismu, feudalismu a
byrokratickému kapitalismu. Tento boj se ostre zrcadli v revoluci.
Pokrok a vitézstvi revoluce se nemohou zakladat na vnéjsich silach
jako vitézstvi zapasu v jinych zemich nebo pomoci jiného soudruz-
stva. Pithodné vnéjsi podminky a prispévky jiného soudruzstva k fi-
lipinské revoluci jsou vsak diilezité a mohou nam v dosazeni nasich
cili revolucniho vitézstvi pomoci.

Toto povédomi nas uci byt na pozoru a nezistavat v analyze po-
vrchni. Abychom porozumeéli jedné véci, musime umeét studovat jeji
vnitfni povahu a vztahy, jaké ma k ostatnim vécem. Musime umeét
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studovat nasbirand data a odlisit spravné od nespravného. Musime
umeét studovat vnitrni rozpory i to, jak je ovliviiuji rozpory vné;jsi.

4. Proc tvrdime, Ze spravna metoda analyzy je
.rozdélit jedno na dvé"?

Spravna metoda analyzy? ,Rozdélit jedno na dvé“ prosté znamena
studovat rozpory ve vécech. Tato analyza smeéruje k jadru veci, kde
studuje jejich povahu a protiklad mezi strankami rozporu. Studuje-
me pohyb a vyvoj véci, jeji formy a to, jak spolu rozpory zapasi, jak
casti povstavaji a zase klesaji, akci a reakci atd. Takto se spravne
studuje.

To ndm pripomind, ze nemdme byt v analyze jednostranni. Jedno-
strannost znamena vnimat jen jednu stranku véci nebo rozporu.
Znamena také davat prednost jedné strance rozporu. Muze to na-
znacovat i lenost ve studiu obou stranek rozporu a jejich protikladu.

Napriklad kdyz kritizujeme soudruzku nebo soudruha, sledujeme
jejich kladné a zaporné rysy. Kdyz zkoumame jedno barrio, studuje-
me jak na jedné strané rolnictvo a farmarské délnictvo, tak na strané
druhé i majitele pady. Pri analyze spolecnosti sledujeme zaroven vy-
koristované a utlacované tridy i tridy vykoristujici a utlacujici.

Abychom poznali podstatu nebo jadro véci, musime zjistit, ktera
z jejich dvou stranek vystupuje jako ta hlavni. To je dilezité, jelikoz
prave hlavni stranka urcuje povahu veéci.

At studujeme jakoukoliv véc, musime se ihned zaméfrit na jeji
samotnou podstatu: studovat rozpory, studovat jeji protikladnou si-
lu a povahu, ktera urcuje jeji pohyb, a rozhodnout, ktera stranka vy-
stupuje jako hlavni. Se soudruzstvem napriklad analyzujeme rozpo-
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ry v jejich stylu mysleni, a to pozitivni i negativni, rozliSujeme revo-
lucni od nerevoluc¢nich. Mizeme tak jasné urcit hlavni povahu - po-
zitivni, spravnou a revolucni.

Kdyz analyzujeme nase hnuti, analyzujeme také, ¢eho jsme dopo-
sud dosahli, co musime teprve udélat a na jaké Urovni jsme tkol
splnili; nase sily a slabosti atd. Musime také poukazat na to, co
prevazuje.

Pri analyze rozpora si pomahame tim, ze je porovnavame a rozli-
Sujeme od dalsich rozpord. Napriklad rozpory v jednom barriu se da-
ji porovnat a odlisit od rozport v dalsich barriich.

Diky porovnavani mizeme analyzovat spolecnou povahu, kterou
rozpor, jejz studujeme, sdili s jinymi rozpory. To ndm pomuze se
ihned zamérit na analyzovani podstaty véci, coZ ndm pomuze hlou-
béji pochopit podobnosti a rozdily v rozporech a vécech.

Rozlisovanim dovedeme studovat rozdilné rysy, které se vyskytuji
v ostatnich rozporech. RozliSovanim si dovedeme zformulovat a po-
silit chapani veéci, které analyzujeme. To je klicové, abychom mohli
vytvaret presna a vhodna reseni, podle kterych se mame zachovat.

Napriklad kdyz analyzujeme zemédélskou komunitu, vime, ze ma
stejné rozpory jako ostatni zemédelské komunitidch na Filipinach.
Proto je velice dllezité vést agrarni revoluci v barriu, v ¢emz ndm
muze pomoci, kdyz budeme studovat zkusenosti z jinych mist, o kte-
rych se docteme v Ang Bayan. Na druhé strané existuji rizné formy a
zpusoby pronajimani plidy a lichvarstvi, moci vlivu majitel pady
nebo dozorct. Lisi se sila armady i velikost a sila masového hnuti v
barriu, a lisi se taktéz ochota mas. Proto nestaci jen napodobovat
vsechny kroky, které se na jinych tzemich pouzily ke snizeni renty
za pozemky.
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Potrebujeme znat svou historii. Kdyz zkoumame soudruzku nebo
soudruha, zkoumame jejich tfidni ptvod, jejich rodinu, jak se zacali
zapojovat a historii jejich zapasu. Kdyz analyzujeme filipinskou
spolecnost, je klicové znat jeji historii, znat historické koreny jejich
soucasnych podminek, abychom pochopili jeji zakladni povahu.

»Rozdélit jedno na dvé“ je spradvna metoda jak provadét analyzu.
Nejprve se snazime prostudovat a poznat obé stranky, z nichz se
sklada rozpor, a nasledné se pokousime zjistit, kterd z nich je domi-
nantni aneb hlavni. Porovndvame véci mezi sebou, abychom poznali,
jaka podstata je jim spolecnda. A také musime studovat, jak v nich
buji rozpory.

5. Jaka hlavni sila zptisobuje zménu ve véci?

Nasledek nebo proces, ktery studujeme, je slozity. To znamena, ze
ma rizné rozpory. Abychom se vyvarovali jednostrannosti, po-
trebujeme studovat jeho rozlicné rozpory — obé stranky rozpora a
vztahy, které mezi sebou tyto rozpory maji.

Mezi vSemi rozpory ve veci a procesu je jeden rozhodujici. Tento
rozpor je spolecnym jmenovatelem, ktery provazuje, spojuje a
ovliviiuje vyvoj ostatnich rozpord.

Je proto klicem k pochopeni povahy jednotlivé slozité véci nebo
procesu a toho, jak existuje a buji.

Potfebujeme nejprve studovat rizné rozpory, nez zjistime, ktery
je hlavni. Je jednostranné a subjektivistické studovat pouze jeden
rozpor, i kdyz se jedna o ten hlavni a rozhodujici. Pokud nevidime,
jak se vztahuje k ostatnim vyskytujicim se rozporiim, neni jasné, zda
se skutecné jednd o rozpor hlavni.
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Napriklad pri prizkumu urcitého barria se vyskytne vicero rozpo-
ri. Bude zde rozpor mezi bohatymi rolniky, chudymi rolniky a far-
marskymi délniky. Bude zde rozpor mezi majiteli pidy a bohatymi
rolniky. Bude zde rozpor mezi rolniky a podnikateli. Budou zde roz-
pory mezi rolniky samotnymi.

V tomto barriu je hlavni rozpor mezi majitelem pidy na strané
jedné a najemci a farmarskymi délniky na strané druhé. Tato hlavni
sila ovliviiuje ostatni rozpory v barriu. Je taktéz dalezité studovat
ostatni rozpory, abychom si udélali kompletni obraz a vidéli, jaké
vztahy mezi sebou rozpory maji.

V jednoduchych vécech a procesech rozhoduje o povaze véci
hlavni nebo dominantni stranka rozporu. Ve slozitych vécech a pro-
cesech je hlavnim rozhodujicim faktorem povahy a podstaty véci
hlavni stranka hlavniho rozporu.

V uvedeném piikladu ma statkar nad najemci a farmarskymi
délniky navrch. MiZe provadet lichvu a diktovat si ndjemné za plidu
i plat pro farmarské délniky a najemce. Toto miZe ovlivnit ostatni
rozpory. Mize to byt zakladem pro Gtlak a tyrani mezi podnikatelem
nebo lichvarem a chudymi farmari a farmarskymi délniky. Vliv maji-
teld pudy miiZe urcit povahu a podminky barria, jez zkoumame.

Poznanim hlavniho rozporu si proklestime cestu k reseni ostat-
nich mensich rozpord. Ve zminéném prikladé celime zdpasu mezi
bohatymi rolniky na jedné strané a chudymi rolniky a farmarskymi
délniky na strané druhé, ktery se vztahuje ke zniceni majitele pldy.
Znamena to, ze jsme schopni bohaté rolniky neutralizovat a prilis
neranit jejich zajmy, aby nepresli na stranu majitele plidy a misto
toho aby podporili boj chudych farmara a farmarskych délnika.
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Dozvidame se tak, ze ve slozitych vécech a procesech, které maji
mnoho rozpord, je rozhodujicim faktorem ve fungovani véci hlavni
rozpor a ze hlavni stranka hlavniho rozporu je primarnim faktorem
povahy véci. U¢i nas to, ze béhem analyzy studujeme rozpory, z
nichz objekt sestava; analyzujeme rozpory, abychom zjistili, ktery z
nich je hlavni a jakym zptsobem silné ovliviuje ostatni rozpory; a
studujeme stranky rozporu a urcujeme, kterd z obou stranek je ta
hlavni. Musime také studovat vedlejsi rozpory a jejich stranky.

6. Proc je nezbytné brat v potaz vztah celku a
jeho casti?

Kdyz néco analyzujeme, musime to vztahovat k celku, aby zavéry,
které vyvodime, nebyly jednostranné a zaujaté. Na druhou stranu
musime byt schopni vsechno zformulovat a zaradit v mnohem
hlubsim kontextu, abychom mohli jeho casti kriticky analyzovat.

Vse, co analyzujeme, patfi do vétsiho celku. Potfebujeme vztah
véci, které studujeme, pojimat v jeho celistvosti. Potfebujeme zd{i-
raznit jeho vliv na vyvoj celku. Timto zpisobem budeme schopni 1é-
pe pochopit, jak se véci vyviji.

Napriklad urcité barrio, které ovladame, spadd pod svou samo-
spravu a provincii. Pokud v celé provincii nartista armadni posadka,
odrazi se to i v nasem barriu na pritomnosti Jednotek obcanskych
ozbrojenych sil (GAFGU) a na nartistu vojenskych operaci.

Dalsim prikladem je pohyb nasi skupiny a organizacniho vyboru
v barriu. To, jaké plany stanovime, zavisi na planech sekce a oblasti.
Pfi zhodnocovani si vsimame, jaky dopad a vliv nase prirucky maji,
zatimco v dané samosprave a sekci pokracujeme s dalsi praci.
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Nase analyza musi také prikladat vyznam studiu jednotlivych
casti. Potrebujeme dochazet k hlubsimu a prikaznéjsimu chapani a
vyhnout se povrchni analyze.

Kdyz analyzujeme, nestaci rict, ze se nam celkovy postup prace
darfi dobre. Potfebujeme do hloubky zhodnotit provoz rtznych sku-
pin a zpuasob, jakym uskutecnujeme ukoly ve vzdélavani, or-
ganizovani a mobilizovani mas. Takto bude nase analyza jasnéjsi a
bude realistictéji odpovidat nasim plantim a programuim.

Dalsim prikladem je zpusob, jakym zhodnocujeme masovou praci
dané organizacni skupiny v urcitém barriu.

Takovyto zpusob analyzy nam da lepsi obrazek o celku diky
jasnému pochopeni jeho casti.

7. Jak se véci meéni?

Rozpor existuje v kazdé véci od zacatku az do jejiho konce. Je dilezi-
té studovat vyvoj rozpora v celém procesu, abychom mohli pochopit
a poukazat na povahu véci a na to, jak se vyviji. Vyvoj probiha kvan-
titativné a kvalitativné.

Nejdrive prevazuje jedna stranka rozporu nad druhou odpovidaji-
ci strankou. Povahu véci urcuje tato dominantni stranka. Kuprikladu
Filipiny jsou polofeudalni a polokolonidlni, jelikoz jim vladne ame-
ricky imperialismus, feudalismus a byrokraticky kapitalismus.

Netrva to vsak vecné. Existuji rozpory. Nadéle existuji zména a si-
la, které ovliviuji obé protikladné sily; nékdy je mozné je videét, jin-
dy jsou skryté. Toto je kvantitativni zména. Zda se ndm, Ze zménu
nevidime, ale obcas zahlédneme jednoduché zmény ve formé nebo
vnéjsich podminkach véci. V pozici nemusi nastat zadna zmeéna.
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Na Filipinach je napriklad mozné tridni boj pozorovat na
zméndch, jako jsou riist nezaméstnanosti, stupnujici se pocet stavek
a jinych akci, zesileni lidové armady a tak dale. Lid pokracuje v boji
proti vykoristovani a utlaku, které na néj uvaluje Stat. Vladnouci tri-
da mezitim dale zesiluje vykoristovani a utlak, jakoz i tyrani a pod-
vadéni marginalizovaného sektoru a lidu. Intenzita boje a vyvazeni
sil se proménuji neustale, neméni se vsak podminky spolecnosti. Nic
se nemeéni na zdkladnim vztahu tfid ve spolecnosti. Toto je jeden z
davoda, proc filipinska spolecnost ztstane polofeudalni a polokolo-
nidlni.

Kvalitativni zména nastane, kdyZ se zméni pozice mezi obéma
strankami. Pokud se vedlejsi stranka bude dale dmout kupredu, pri-
jde chvile, kdy hlavni stranka zesldbne a kdy ji predezene vedlejsi
stranka, ktera byvala slabsi. Tato zména muze byt nahla a drasticka.
Rikdme tomu stupen kvalitativni zmény. Vyména dominantni pozice
mezi soupericimi strdnkami prinese skok, ktery zmeéni povahu veci.
V povaze véci je ted nova dominantni stranka.

Diky zméné v rovnovaze sil probéhne ve filipinské spolecnosti po
vitézstvi narodne-demokratické revoluce kvalitativni zména. Tridy,
které drive vladly, utlacovaly a vykoristovaly, budou ted podrizené, a
vlady se chopi tridy, nad kterymi se kdysi vladlo, které byly utla-
cované a vykoristované. Ve filipinské spolecnosti nastane revoluc¢ni
zmeéna, zasadni proména politiky, ekonomiky a kultury lidu.

Potrebujeme analyzovat, cemu kvantitativni zména slouzi. Kvan-
titativni zména, ktera slouzi hlavni strance, nepovede ke kvalitativni
zméné. Oproti tomu kvantitativni zména, ktera slouzi vedlejsi stran-
ce, ke kvalitativni zmeéne povede.
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Podivejme se napriklad na reformy. Reformismus se od revolucni-
ho zapasu lisi. Reforma prinasi pouze povrchni zmény a neprispiva k
privedeni zmeén v zakladni strukture spolecnosti. Obcas muze
dokonce zménu zdrzet. Na druhou stranu revolucni zapas za refor-
my, zatimco se pracuje pro zmeénu, revoluci posiluje a slouzi revo-
lucni zméné. Rozdil miizeme pozorovat uz v cilech a metodach toho,
jaké typy problému a zapast se prinaseji. Napriklad navyseni cen
farmarskych vyrobkli a boj proti zvysovani cen ropy; reformismus
nejde ke kofeniim problému, pro¢ se tomu tak déje, a ke vztahu Sta-
tu k témto problémiim.

Dovedeme také Kklasifikovat kvantitativni a kvalitativni zmény,
abychom prispéli ke kvalitativnim zménam ve vécech a udalostech.

Pfi organizovani odbort v tovarné napriklad musime odhadnout,
jestli nase organizacni Groven staci nebo nestaci, abychom se roz-
hodli oteviené bojovat a rozvinout zapas za ohlaseni nasich odbord.
Stejné tak potrebujeme odhadnout, jestli maji farmarské skupiny
dostatek sil, aby se postavily utlacovatelskym firmam a pozadovaly
snizit rentu pady. Pokud analyzu provedeme Spatné, mozna se
ocitneme v boji, ktery nejsme schopni vyhrat, anebo budeme véhat,
zda se pustit do boje, na ktery ve skutecnosti mame.

Dalsi priklad. V procesu prosazovani Lidové-demokratické revolu-
ce by mely revolucni sily krok za krokem nabyvat na sile, zatimco
zaroven oslabujeme reakcniho nepritele. Je potreba, aby nabyly ta-
kové trovné politické a vojenské sily, Ze se rovnovaha obrati do bo-
du, kdy jsme pripraveni uchopit politickou moc. Kdyz budeme snit o
predcasném vojenském vitézstvi, aniz bychom nejprve zajistili poli-
tickou vyzralost, pak bezpochyby mifime k selhani.
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Radné porozuméni nds uci, jak se véci méni, jak se vyviji ke kvan-
titativnim a kvalitativnim zménam, jak dikladné analyzovat formu a
silu protichtidnych sil, intenzitu rozporu, porozumeét, jak vedou
kvantitativni zmény ke kvalitativnim, a pochopit, jak mizeme vyuzit
podminky, abychom dosahli kvalitativnich zmén.

8. Jak resit rozpory?

Povaha véci se zméni, kdyZ probéhne mezi hlavni a vedlejsi strankou
rozporu kvalitativni proména. Protichtidné podminky uvnitf rozporu
skonci. Ustoupi novym rozporiim a novym vécem s novymi podmin-
kami. Zatimco ze starych strdnek vznikaji nové, méni se kvalita a
vznika néco nového.

Polofeudalni a polokoloniadlni povaha filipinské spolecnosti se
napriklad zméni béhem vitézstvi Lidové-demokratické revoluce a
pordzky ozbrojenych sil amerického imperialismu, kompradorské
burzoazie a majiteld pldy. Tyto prohnilé a reakcni stranky, které
drive filipinské spolecnosti dominovaly, se stanou vedlejsimi, vlady
se chopi filipinsky lid a revolucni vedeni pracujici tridy a jeji Strany.
Vysledkem bude demontovani filipinského polofeudalniho a poloko-
lonidlniho statu a zavedeni socialistické spolecnosti.

Dalsi priklad: pro reseni rozpori mezi bohatymi majiteli ptdy a
pracujicimi farmari podporujeme agrarni revoluci. Pokud dovedeme
do nejvétsi miry prosadit program agrarni reformy, podafi se ndm
tyto rozpory vyresit, demontovat moc majitel(i pudy, a budeme
schopni vymazat feudalismus. Pritom zaroven vyvstanou nové
problémy ve vztahu k zemedélské spolupraci a kolektivizaci.
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Je zivotné dllezitou soucasti naseho studia, abychom pochopili,
jak tyto rozpory vyresit. Rozpory, které se lisi kvalitou, miizeme resit
riznymi kvalitativnimi zptisoby. Naptiklad rozpory mezi bohatym
majitelem pudy a farmarskymi délniky se daji vyresit pouze
agrarnim povstanim; rozpor imperialistd a majiteld pady proti
pracujicimu filipinskému lidu se da vyresit jediné uzitim Lidove-
demokratické revoluce. Zapas mezi farmari a farmarskymi délniky
lze resit zvySovanim mezd podle dGrovné boje proti feudalismu; a
rozpor mezi lidmi se da resit objasnovanim toho, co je spravné a co
je nespravné.

Véci, které posuzujeme, se neustdle hybou, vyviji a meéni.
Abychom dosli k radné analyze, je pochopeni toho, jak se véci méni,
velice dulezité. Vratme se ale o kousek zpét. VSechny véci se méni, a
pricina toho, pro¢ se véc meéni, je uvnitf, v jejich rozporech a
vnitfnim boji protikladnych stranek, které existuji napric celym pro-
cesem od zacatku do konce. Vnéjsi sily mohou mit vliv a zméné pre-
kazet. Hlavni strdnka rozporu urCuje povahu véci. Jednoduchy
predmét miize byt komplikovany a tvoren z riznych rozpord, pri-
cemz hlavni rozpor urcuje, jaka je primarni povaha predmetu. Roz-
por se nikdy nezastavuje, prochazi pozvolnym obdobim a kvalita-
tivni zménou. Vedlejsi stranka casem zesiluje a hlavni zeslabuje, az v
urcitém bodé probéhne kompletni zména pozice. Toto je kvalitativni
zména, zména povahy veéci. Stary rozpor je rozresen. A vyvstava
novy.

Takto se ucime jak radné analyzovat: vratit se ke konkrétnimu z4-
kladu, ,rozdélit jedno na dvé“; roztridit vnitini a vnéjsi casti;
nutnost studovat vsechny rozpory, které utvari jednu kompli-
kovanou zalezitost; poukazat na hlavni rozpor a jeho hlavni stranku,
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abychom poznali povahu véci; vztah mezi hlavnimi a vedlejsimi roz-
pory; poukdzat na hlavni a vedlejsi stranku kazdého rozporu a na to,
jak spolu souperi; jak probiha kvantitativni zména; jak celek zastu-
puje Casti; a jak se rozpory resi, ¢imz ustupuji rozpordm novejsim.
Takto budeme moci pochopit nejen povahu a podstatu véci, ale i to,
jak je mizeme zmeénit. Ve zkratce nds toto uci o dtlezitosti konkrét-
ni analyzy konkrétni situace.
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