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Predmluva

Toto je druhé vydani Araling Aktibista (ARAK) [Aktivistické priruc-
ky]. V tomto vydani provadime nékolik Uprav predchoziho ramce
lekci a do vydani néco priddvame. Sbirka lekci se musi studovat v
daném poradi jako jeden kurz. Pokud je vsak potfeba danou lekci
projit znovu, kazda maze fungovat samostatné.

Novy ramec obsahuje nésledujici:

» Lekce I: Zakladni revolucni postoj a Pét zlatych paprska

» Lekce II: Revolucni studium a spravna metoda analyzy

* Lekce III: Linie mas

» Lekce IV: Demokraticky centralismus a Systém vybort
Hlavnim obsahem a prioritou Lekce I je Pét zlatych paprskii, protoze
tyto klasické clanky Mao Ce-tunga slouzi jako hlavni pilif naseho
studia zaklad® revolucniho postoje. Stara Lekce I zlstava jako po-
mucka a voditko pro studium Péti zlatych paprskii. S prihlédnutim ke
studiu Péti zlatych paprskii byla navic stara Lekce I doplnéna.

Do jedné lekce jsme slucujeme starou Lekci II (Revolucni studi-
um) a Lekci III (Spravné metody analyzy a mysleni), jelikoz jsou tés-
né propojené. Slucujeme také Lekci V (Demokraticky centralismus) a
Lekci VI (Systém vybora). Lekce IV pribyla k Metoddm utvoreni vy-
boru.

Drive;jsi Lekci IV (Linie mas) zachovavame jako Lekci III.

Araling Aktibista (ARAK) je pro vSechny organizované masy, které
dokoncily studium Vseobecného kurzu mas. Je nicméné povinny pro
aktivisty, ktefi jsou jiz na trovni KP (Organizacniho vyboru) a GP
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hnuti, at uz na venkové nebo ve meésté. Je dulezity pro vybudovani



silné opory a jadra vedeni revolucnich uskupeni a masovych or-
ganizaci.

Po dokonceni tohoto kurzu se mohou studovat dalsi kurzy jako
socialni prizkum a masova prace, nebo jiné kurzy v osnovach PA-
DEPA.

Narodni ministerstvo vzdélavani
Generalni sekretariat
Leden, 1999



Poznamka k ceskému prekladu

Tento Cesky preklad vznikal mezi roky 2022 az 2024 spolupraci ¢len-
stva kolektivu Rozpor.

Jelikoz nikdo z nas neovlada filipinstinu, v niz je kniha ptivodné
napsand, zvolili jsme jako zdrojovy text anglicky preklad od nakla-
datelstvi Foreign Languages Press, ktery je oficidlné schvaleny Mi-
nisterstvem vzdeélavani Komunistické strany Filipin. Uvédomujeme
si vSak problematicnost prekladu skrze anglictinu a cesky preklad
nabizime s timto varovanim.

V anglickém textu jsme narazeli na radu mist, jejichZ vyznam byl
nejasny. Doufame, Ze se nam povedlo dodrzet puvodni zamyslené
poselstvi textu diky nasemu studiu a porovnavani souvisejicich tex-
th politické teorie. V nékterych pripadech zdmérné zachovavame
nejednoznacnost i v konecném ceském textu, aby mohlo Ctenarstvo
samo posoudit rizné interpretace.

Vzhledem k tomu, Ze poselstvim textu je revolucni promeéna
spolecenskych vztahti i myslenek, které si neseme jako poztstatky
staré spoleCnosti, povazujeme za dllezité uplatnovat tyto principy
i vjazyce, ktery zde pouzivame. V Cestiné to znamena hlavné otazku
rodove inkluzivniho jazyka.

Snazime se pokud mozno nepouzivat vyrazy generického masku-
lina jako ,Clen® ,revolucionar, ,délnik“, a nahrazujeme je neut-
ralnéjsimi variantami jako ,,Clenstvo®, ,,revolucionarka nebo revolu-
cionar” atd. V této verzi prekladu zatim zachovavame generické
maskulinum v koncovkach (-i), ale hleddme vhodnou alternativu.

Kolektiv Rozpor, 2024



Lekce |
Zakladni revolucni pristup
a Pét zlatych paprsku

Pét zlatych paprsku

Pét zlatych paprskii se sklada z péti kratkych clanka: SlouZit lidu;
Pamadtce Bethunove; Ju-kung hory prenesl; Proti liberalismu; O vymy-
ceni mylnych ndzorii ve strané.

Tyto clanky Mao Ce-tung napsal béhem obdobi, kdy c¢insky lid
uskutecnoval Narodné-demokratickou revoluci pod vedenim Komu-
nistické strany Ciny.

V téchto kratkych ¢lancich Soudruh Mao jasné ozrejmil, jaky své-
tonazor a metody mysleni a konani umozni revolucionarstvu efek-
tivné provadet jejich revolucni tkoly. Zaroven identifikoval i kontra-
revolucni zvyky a mysleni a postupy, jak s nimi bojovat a napravit je.

Tyto clanky byly napsany v jiné dobé a na jiném misté, od roku
1929 do roku 1945, a pro cinské revolucionarstvo vedouci svou Na-
rodné-demokratickou revoluci. Presto lekce, které mizeme z téchto
clanku cerpat, jsou jako zlato, které postupem c¢asu neztrati nic na
svém lesku a podstateé, at se jich chopime kdekoliv.

Béhem celého obdobi zapasu utlacovanych mas proti imperialis-
mu, feudalismu a veskeré dalsi reakci poslouzi Pét zlatych paprskii



jako mocny nastroj kazdému, kdo se chce pretvorit, zlepsit se v
uskutecnovani tkold, posilit svou organizaci a prispét k v revoluci.

Jako filipinské revolucionarstvo musime studovat ducha a cile
téchto clankd. Pét zlatych paprskii musime jako jednotlivci i jako ko-
lektiv neustdle Cist a studovat. Musime zajistit, aby bylo studium
téchto lekci plné zivota a aby ndlezité a prisné reflektovalo nase
vlastni zkusenosti.

Stard Lekce I byla zarazena na konec Péti zlatych paprskii. Do-
plnuje ji vysvétleni nékterych otazek. Pridany byly také dalsi otazky,
které zdaraznuji jiné body a zalezitosti revolucniho pristupu. D4 se
pouzit jako studijni prirucka ke studiu Maovych Péti zlatych paprskii.

Slouzit lidu
8. 74 1944

Projev soudruha Mao Ce-tunga pfi tryzné na pamét soudruha Cang S*
tea, konané za ticasti pracovnikil instituci podléhajicich Ustrednimu vy-
boru Komunistické strany Ciny.

Nase komunisticka strana, jakoz i 8. armada a Nova 4. armada, jez
vede komunisticka strana — tot armada revoluce. Smyslem existence
této nasi armady je jediné osvobozeni lidu a jeji ¢iny jsou urcovany
déisledné az do konce zajmy lidu. Soudruh Cang S*-tel’ byl jednim z
bojovnikd této nasi armady.

1 Soudruh Cang S*te byl vojinem strdzniho oddilu Ustfedniho vyboru Komu-
nistické strany Ciny. Od r. 1932 byl ticastnikem revolucniho hnuti, ziicastnil
se Velikého pochodu a byl ranén. Soudr. Cang S*-te byl komunistou a cestné
slouzil zdjmum lidu. 5. zdri 1944 zahynul soudr. Cang S*“te pfi zficeni mi-
lite, kdyz pdlil uhli v hordch okresu An-saj na severu provincie Sen-si.
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Umfit je souzeno kazdému, avsak ne kazdou smrt vazime stejné.
Spisovatel ¢inského ddvnovéku S-ma Cchien pravil: ,Kazdy ¢lovék
umird, ale smrt jednoho je tézsi nez hora Tchaj-San a smrt jiného je
leh¢i nez prachové pirko.“* Smrt za zajmy lidu vazi vic nez hora
Tchaj-san. Smrt fasistického Zoldnére, smrt za zajmy vykoristovate-
10 a utiskovatel(i vaZ{ méné neZ prachové pirko. Soudruh Cang S‘-te
zemrel za zajmy lidu a jeho smrt vazi vic nez hora Tchaj-San.

Slouzime lidu, a proto nemame strach z toho, kritisuji-li jini nase
nedostatky. Jsme ochotni prijmout kritiku svych nedostatkt od ko-
hokoliv. Necht ndm je spravné ukazi — a my radi své nedostatky na-
pravime. Vyjde-li takovy navrh ze snahy prospét lidu — my jej pfi-
jmeme. Navrh na sniZeni stavu a upevnéni armady a spravniho apa-
ratu vySel od p. Li Ting-minga®, Cinitele, ktery neni Clenem strany.
Jeho navrh byl spravny, vysel ze snahy prospét lidu, a my jsme jej
prijali. Musime ucinit vse, co je v zajmu lidu spravné, napravovat v
zajmu lidu vsSe, co je nespravné, a potom zajisté poroste armada
revoluce a bude se upevnovat.

Prisli jsme sem z nejraznéjsich koutid zemeé, sesli jsme se za
spolecnym revolucnim cilem. A nyni pred nami vyvstava tkol,
abychom spolu s obrovskou vétsinou ¢inského lidu stale postupovali
k tomuto cili. Nyni jiz vedeme opérné zakladny, obyvané jednadeva-
desati miliony lidi* — to vSak nestaci: musime dale rozmnozovat své
rady, a tak dosdhneme osvobozeni celého naroda. Kdyz se nam vede

2 S“ma Cchien, vynikajici spisovatel a déjepisec ve II. stoleti pfed n. L., autor
,Historickych zdznamu“, které obsahuji 130 kapitol. Zde je uvddén citdt z
jeho ,,Dopisu Zen Sao-Cchingovi*.

3 Li Ting-ming, jeden z pokrokovych $en-$i v severni ¢dsti provincie Sen-si.
Byl zvolen ndméstkem predsedy viddy Pohranicni oblasti Sen-si, Kan-su,
Ning-sia.

4 To byl tehdy celkovy pocet obyvatelstva v Pohranicni oblasti Sen-si, Kan-
su, Ning-sia a v osvobozenych oblastech Severni, Stiedni a Jizni Ciny.



zle, musime si pripomenout své uspéchy, vidét svétlé stranky véci,
nepozbyvat odvahy. Cinsky ndrod nyni proZiva téZkou dobu; nasi
povinnosti je zachranit ¢insky nérod, a tomuto boji musime vénovat
vsechny své sily. A v boji byvaji vzdy obéti, i smrt clovéka se stava
kazdodennim jevem. My vsak davame své zZivoty pro lid, s myslenkou
na zajmy lidu, s myslenkou na utrpeni ohromné vétsiny lidu; je to
smrt Cestna. Musime ovSem usilovat o to, aby zbytec¢nych obéti bylo
co nejméné. Nase vedouci kadry musi pecovat o kazdého bojovnika;
vsichni bojovnici armady revoluce musi vzdjemné pecovat jeden o
druhého, jeden druhého musi opatrovat, jeden druhému pomahat.

Od této chvile, kdyz zemre kdokoli z nds, at kuchat nebo prosty
bojovnik, konal-li prospésnou praci, doprovodime jej na posledni
cesté, uctime jeho pamatku smuteCni tryznou. To se musi stat
pravidlem. To také musime vstipit v pameét vsemu obyvatelstvu pro
jeho kazdodenni zivot. Zemre-li nékdo na vesnici, usporadame na
jeho pamatku smutecni tryznu. Vyjadiime tak svuj zal a prispéjeme
k semknuti vseho lidu.

Jii-kung hory prenesl
11. Cervna 1945

Projev soudruha Mao Ce-tunga pri zakonceni VII. sjezdu Komunistické
strany Ciny

Nas sjezd mél tspésny prubéh. Udélali jsme tfi véci. Za prvé jsme
stanovili linii nasi strany — sméle burcovat masy, upeviovat a roz-
mnozovat sily lidu, pod vedenim nasi strany rozdrtit japonské
uchvatitele, osvobodit vsechen lid, vybudovat novodemokratickou
Cinu. Za druhé jsme schvalili nové stanovy strany. Za tfet{ jsme zvo-
lili vedouci organ strany — astredni vybor. Nyni je nasim tkolem



vést stranu k uskutecnovani linie strany. Nas sjezd se kona ve zna-
meni vitézstvi, ve znameni jednoty. V diskusi ke tfem pronesenym
referatim’ delegéti vyslovili cenné myslenky. Mnozi soudruzi zde
vystoupili se sebekritikou, vystoupili pro jednotu, a sebekritikou
jsme dosahli jednoty. N&s sjezd je vzorem jednoty, vzorem sebekri-
ticnosti, vzorem vnitrostranické demokracie.

Mnozi soudruzi se po sjezdu vrati na sva pracovisteé, odjedou na
rtuzné fronty. Az se vrati, budou tito soudruzi propagovat linii schva-
lenou sjezdem a prostrednictvim vSech ¢lent strany provadeét velkou
vysvetlovaci praci mezi masami lidu.

Az budeme propagovat tuto linii, musime usilovat o to, aby celd
strana a vSechen lid byly prodchnuty virou ve vitézstvi revoluce.
Predevsim je tfeba, aby v né vérila nase avantgarda, aby byla prod-
chnuta bojovou odhodlanosti, nebala se obéti, prekonavala jakékoli
tézkosti v zajmu dosazeni vitézstvi. To vsak jesté nestaci, je také tre-
ba, aby si byly védomy vitézstvi Siroké lidové masy v celé zemi, aby
byly prodchnuty touhou bojovat s nami za jeho dosazZeni. Je treba,
aby v$echen lid byl presvédcen o tom, ze Cina naleZi ¢inskému lidu,
nikoli reak¢ni klice. Je stara cinska bajka, ktera se jmenuje ,Jii-kung
hory pfenesl®, Vypravi se v ni, Ze za starych dob Zil na severu Ciny
starec, ktery se jmenoval Jii-kung (Jii-kung v prekladu znamena
,hloupy ded“) ze Severnich hor. Cestu z jeho domu na jih zatarasily
dve velké hory — Tchaj-chang-San a Wang-wusan. Jii-kung se rozho-
dl, ze spolu se svymi syny tyto hory odstrani, Zze je motykami
rozkopd. Jiny stafec jménem C‘sou (C‘-sou v prekladu znamena
~moudry starec“) je uvidél, rozesmal se a rekl: ,Délate hlouposti:

5 Jde o referdty prednesené na VII. sjezdu Komunistické strany Ciny: politickd
zprdva, prednesend soudruhem Mao Ce-tungem, referdt soudruha Cu-te o
vojenskych otdzkdch a referdt soudruha Liu Sao-cchi o zméné stanov stra-

ny.



cozpak muzete rozkopat takové dve velké hory?“ Jii-kung odpovedeél:
»Zemru-li — ztstanou moje déti, zemrou-li déti — ztstanou vnuci, a
tak se budou pokoleni stridat do nekonecna. Tyto hory jsou vysoké,
ale zvysit se uz nemohou; kolik skopame, o tolik se budou
zmensSovat, pro¢ bychom je nedokazali Gplné odstranit?“ Kdyz Jii-
kung takto vyvratil chybné diivody C‘-souovy, pustil se hned do pra-
ce a den co den kopal. To dojalo boha, a ten poslal na zem dva své
svaté, ktefi ty hory odnesli.®

Nyni ¢insky lid tizi také dvé velké hory — jedna z nich se nazyva
imperialismus, druha feudalismus. Komunistickd stranu Ciny se jiZ
davno rozhodla odstranit tyto hory. Musime vytrvale uskutecnovat
své rozhodnuti, musime neustdle pracovat, a tak my také dojmeme
srdce boha; a tento bih neni nikdo jiny nez cinsky lid. A jestlize se
pozvedne vSechen lid, aby spolu s ndmi odstranil tyto hory, co z nich
potom zbude?

VCera jsem v rozhovoru s dvéma Americany, ktefi se chystaji vra-
tit do USA, prohlasil, ze se americka vlada snazi nas zlomit, ale ze
my to nepripustime. Jsme proti politice americké vlady, kterd pod-
poruje Cankajska v jeho boji proti komunistické strané, My vSak bu-

6 Bdji o tom, jak Jui-kung prenesl hory, viz v knize ,Lie-c®, kapitola ,,Otdzky
Tchanga“. V bdji se pravi: »Hory Tchaj-chang-san a Wang-wu-san, v obvo-
du mérici sedm set li, vysoké deset tisic ¢ch’, stdly na jih od Ti-Cou a na
sever od Che-jangua. Jii-kung ze Severnich hor, jemuz bylo devadesat let, Zil
na tpati hor. Zlobil se, Ze hory stoji na cesté a ze po kazdé je treba je ob-
chdzet, svolal svou rodinu a navrhl: ,,Co kdybychom, nelitujice svych sil,
zbourali tuto prekdzku a otevreli primou cestu na jih oblasti Jii-Cou az ke
brehu reky Chan ?“ Vsichni souhlasili. Avsak jeho Zena zapochybovala a
rekla: , Ty se svou silou nestacis ani na kopecek Kchuej-fu, jak si miiZe$
troufat na Tchaj-chang-san a Wang-wu-san! A co chces$ pocit s hlinou a
kamenim?“ Rekl ji na to: ,,Budeme hlinu a kdmen odndset do zdlivu Pchuo-
chaj, na sever od mélciny.“ Potom Jii-kung a tri z jeho synii i vaukové, kteri
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deme za prvé, rozliSovat mezi americkym lidem a vladou, za druhé,
rozliSovat mezi témi, ktefi v americké vladé urcuji politiku, a prosty-
mi pracovniky. Rekl jsem témto dvéma Ameri¢antim: Vyfidte oném
lidem ve vasi vlade, kteri urcuji jeji politiku, ze se jim zakazuje pri-
stup do nasich osvobozenych oblasti, nebot jejich politika podporuje
Cankajska v boji proti komunistické strané, a to nds pobufuje.
Mohou prijet k ndm, do osvobozenych oblasti, bude-li jejich cesta
spojena se zajmy valky proti Japonsku, ale o tom bude treba se
domluvit. Chtéji-li vsak tsko¢né u nas slidit, kde se jim zlibi — to
nepripustime. Hearly se jiz primo zrekl spoluprace s Komunistickou
stranou Ciny.” Na¢ je jim tedy tfeba potulovat se po nasich osvobo-
zenych oblastech?

Politika americké vlady, kterd podporuje Cankajska v boji proti
komunistické strane, svedci o bésnéni americké reakce. Avsak vsech-
ny pokusy ¢inské i zahrani¢ni reakce zamezit vitézstvi ¢inského lidu
jsou odsouzeny k bankrotu. Nyni v celkovém toku svétovych udalosti
je demokracie hlavnim proudem, kdezto reakce, ktera proti ni vystu-
puje, neni ni¢im jinym nez pouhym ,vzdoroproudem®. Tento ,,vzdo-
roproud” reakce se nyni pokousi premoci hlavni proud narodni ne-

jiZ byli s to nosit ndklady, jali se roztloukat kdmen, kopat hlinu a v kosich ji
odndset do zdlivu Pchuo-chaj. Syn jejich sousedky, vdovy Tiang-cCcheng,
chlapec sotva sedmilety, se poklusem rozbéhl jim pomdhat. Po létu prisla
zima a oni stacili vykonat jen jednu cestu. C*-sou z Che-cchii se jim vysmi-
val a premlouval Jii-kunga: ,,Jsi ty ale hloupy! Jsi prece stary a slaby, tu ho-
ru nemtizes zdolat. Jak se chces zbavit hliny a kameni?*“ Jii-kung si vzdychl
a odpovédeél: ,Tvoje hlava sSpatné mysli, hiire nez dité vdovy! I kdyZ zemru —
zustanou déti, a déti budou mit vnuky, a vauci budou mit své déti, a ti bu-
dou mit syny a vnuky. Tak do nekonecna ptijde za sebou pokoleni za poko-
lenim a hory prece rust nemohou: procpak bychom je tedy nemohli
rozkopat?“ C*-sou nevédél, co odpovédét. Duch, vlddce hor, uslysel tento
rozhovor a polekal se, Ze Jii-kung provede svou, a prednesl to pdnu nebes.

11



zavislosti a lidové demokracie, nemize se vSak nikdy sdm stat
hlavnim proudem. Nyni tak jako predtim existuji ve starém svéte tri
velké rozpory, o nichz jiz ddvno hovoril J. V. Stalin: prvni — rozpor
mezi proletaridatem a burzoasii v imperialistickych zemich; druhy —
rozpor mezi imperialistickymi velmocemi; tfeti — rozpor mezi kolo-
nidlnimi a polokolonidlnimi zemémi na jedné strané a imperialis-
tickymi metropolemi na strané druhé.® Tyto tfi rozpory nejenze
existuji i nadale, ale jesté vice se ve svém vyvoji priostrily, jesté vice
se rozrostly. Protoze tyto rozpory existuji a dale se vyvijeji, bude
tento protisovétsky, protikomunisticky, protidemokraticky ,vzdo-
roproud”, reakc¢ni ,vzdoroproud®, zdolan.

Nyni se v Ciné konaji dva sjezdy: VII. sjezd Kuomintangu a VII.
sjezd Komunistické strany Ciny. Tyto dva sjezdy maji zcela rozdilné
cile: jeden se pokousi znicit komunistickou stranu a demokratické
sily Ciny a uvrhnout Cinu do temnoty; druhy se snaZi rozdrtit japon-
sky imperialismus a jeho pomahace, feudélni sily Ciny, snaZi se vy-
budovat novodemokratickou Cinu, dovést Cinu k svétlu. Tyto dvé li-
nie mezi sebou bojuji. Jsme pevné presvédceni, ze na podkladé linie
vyty¢ené VII. sjezdem Komunistické strany Ciny ¢insky lid v Cele s

Pdn nebes byl dojat houzZevnatosti Jii-kungovou a prikdzal dvéma syniim
Kua-o, aby hory pfenesli: jednu postavili na vychodé oblasti Suo-cou,
druhou — na jihu Jung-cou. Od té doby na jih od Ti-cou az ke brehu reky
Chan nejsou zddné horské prehrady.«

7 Hearly — reakcni politik, cinitel republikdnské strany USA. Koncem roku
1944 byl jmenovdn velvyslancem USA v Ciné. Podporoval protikomunis-
tickou politiku Cankajska, a to vyvolalo rozhodny protest cinského lidu, tak-
ze byl nucen v listopadu 1945 podat demisi. Zde je minén Hearlytv projev
na tiskové konferenci ve stdtnim departementu ve Washingtonu 2. dubna
1945, v némz oteviené prohldsil, Ze USA nebudou spolupracovat s Komu-
nistickou stranou Ciny. Podrobnéji viz v prdci ,,Neslavny konec dueta Hearly
— Cankajsek“v tomto svazku.

12



Komunistickou stranou Ciny dosdhne tiplného vitézstvi a Ze kontra-
revolucni linie Kuomintangu bude nevyhnutelné porazena.

8 Viz X. V. Stalin O zdkladech leninismu®, Cdst 1., ,,Historické koreny leninis-
mu“ (Spisy, sv. 6, Svoboda 1951).
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Pamatce Bethunové
21. prosince 1939

Soudruh Bethune’ byl ¢lenem Délnické pokrokové strany Kanady.
Zemrel po svém padesatém roce. Délnicka pokrokova Strana Kanady
a Komunisticka strana USA ho poslaly k nam, a on se nezalekl obtizi
daleké cesty a pfijel sem, aby pomohl Ciné ve valce proti japonskym
uchvatiteliim. Na jare minulého roku prijel do Jen-anu, ale pak se
vypravil do oblasti Wu-tchaj-Sanu, kde pracoval a kde pred¢asné za-
hynul jako vojak v boji. Tento Kanadan nesledoval zadné zistné cile,
obétoval vsechny své sily boji za osvobozeni ¢inského lidu. Co ho k
tomu podnécovalo? Jeho internacionalismus, jeho komunistické
uveédomeni, které musi byt prikladem pro kazdého c¢inského komu-
nistu. Leninismus uci, Ze svétova revoluce muze zvitézit jen tehdy,
jestlize proletariat kapitalistickych zemi bude podporovat osvobo-
zenecky boj narodl kolonidlnich a polokolonidlnich zemi a jestlize
zase proletariat kolonii a polokolonii bude podporovat osvobo-
zenecky boj proletariatu kapitalistickych zemi." Soudruh Bethune
tuto leninskou linii uskutecnoval v praxi. My, ¢insti komunisté, také
musime tuto linii uskutecnovat v praxi. Musime se spojit s proletari

9 Norman Bethune (Cte se: Besun) — clen Délnické pokrokové strany Kanady,
prosluly lékar. Roku 1936, kdyZ némecti a italst{ fasisticti bandité napadli
Spanélsko, vypravil se na frontu a vénoval své sily sluzbé Spanélskému lidu,
bojujicimu proti fasismu. Roku 1937, kdyz v Ciné vypukla vdlka proti japon-
skym uchvatiteliim, prijel v Ccele skupiny kanadskych a americkych
zdravotnickych pracovnikii do osvobozenych oblasti Ciny. V dubnu roku
1938 se vypravil pres Jen-an do Pohranicni oblasti provincii San-si, Cachar,
Che-pej a pracoval tam dva roky. Jeho obétavost, enthusiasmus v prdci a
smysl pro odpovédnost byly vzorem hodnym ndsledovdni. Dne 12. listopadu
1939 dostal pFi operaci ranénych otravu krve a zemrel v okrese Wan v
provincii Che-pej.
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vsech kapitalistickych zemi, musime se spojit s proletari Japonska,
Anglie, USA, Némecka, Itlie a vSech ostatnich kapitalistickych sta-
tll, a teprve pak budeme moci svrhnout imperialismus, dosahnout
narodniho a socidlniho osvobozeni naseho lidu, narodniho a soci-
alniho osvobozeni vSech narodh svéta. V tom pravé zalezi nas in-
ternacionalismus — nase zbran v boji proti tizkoprsému nacionalis-
mu a Uzkoprsému vlastenectvi.

Nezistnost a obétavost v sluzbé lidem, jimiz se vyznacoval sou-
druh Bethune, projevovala se u ného smyslem pro nejvyssi odpo-
vednost v praci a vrouci laskou k soudruhiim a k lidu. Tomu se musi
od ného ucit kazdy komunista. Mdme u nas nemalo lidi, ktefi maji
neodpovédny pomeér k praci, berou na sebe pokud mozno snadné
ukoly, ale obtizi se boji, tézka biemena svaluji na bedra jinych, sobé
ponechavaji jen ta lehci; at délaji cokoli, staraji se predevsim o sebe,
ale o druhé az potom. Udélaji néjakou malickost a vydavaji ji za hr-
dinsky ¢in, chodi a chlubi se, v obave, Ze se to jinak lidé nedovedi. K
soudruhtim a k lidu se chovaji nikoli s vrouci laskou, ale chladné, ne-
tecneé, bezcitné. Takovi lidé vlastné ani nejsou komunisty, rozhodné
je nelze povazovat za opravdové komunisty. VSichni, kdo se vraceli z
fronty, mluvili o Bethunovi s hlubokou uctou, vSichni bez vyjimky
jim byli nadseni. Bethune udélal obrovsky dojem na vsechny vojaky
a obyvatele pohrani¢ni oblasti provincii San-si, Cachar, Che-pej,
ktefi se u ného 1écili nebo vidéli na vlastni oci, jak pracuje. Kazdy
clen komunistické strany se musi ucit od soudruha Bethuna byt
opravdovym komunistou.

Soudruh Bethune byl 1ékar. Zvolil za své povolani 1écit lidi a neu-
stale zdokonaloval své umeéni. V celé zdravotnické sluzbé 8. armady

10 Viz J. V. Stalin, ,,O zdkladech leninismu*®, oddil VI. ,,Ndrodnostni otdzka*
(Spisy, sv. 6. — Pozn. rus. red.)
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nebylo dovednéjsiho 1ékare, nez byl on. Je to skveélé pouceni pro
vsechny ty, ktefi s lehkym srdcem méni své povolani, pro vsechny ty,
kteri se stiti praktické prace, praktického uplatnovani znalosti, a po-
vazuji tuto praci za ménécennou, za praci, ktera neskyta zadné vy-
hlidky.

Mél jsem prilezitost setkat se se soudruhem Bethunem jen
jednou. Potom mi napsal mnoho dopisd. Ale protoze jsem mél
mnoho prace, odpovédél jsem mu jen jednim dopisem, a ani nevim,
zdali ho dostal. Hluboce zelim jeho smrti. Ted vSichni uctivime jeho
pamatku a to svédci o hlubokych citech, jez v nas vzbudila jeho du-
Sevni sila. VSichni se potfebujeme od ného ucit nezistnosti a obe-
tavosti. Jen tak je mozno stat se clovéekem prinasejicim veliky
prospéch narodu. Clovék mdZe byt naddn vétsimi nebo mensimi
schopnostmi, ale jediné témito vlastnostmi — neziStnosti a obé-
tavosti — stane se clovekem vznesené duse, opravdovym clovekem,
clovekem vysoké moralky, ktery se zrekl prizemnich zajmq,
Clovékem prospésnym narodu.

Proti liberalismu

7. zari 1937

Jsme pro aktivni ideologicky boj, protoze je to zbran, kterd pomaha
dosdhnout vnitini jednoty strany i jinych revoluc¢nich organizaci —
jednoty zajistujici jejich bojovou silu. Kazdy komunista, kazdy revo-
lucionar musi pouzivat této zbrane.

Liberalismus vsak odmita ideologicky boj a stoji na stanovisku
bezzasadového miru. Z toho prameni prohnily, Sosacky styl prace,
ktery vede k politickému zahnivani jednotlivych ¢lankd a jednot-
livych clenti strany i jinych revolucnich organizaci.
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Liberalismus se projevuje riznymi formami:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Je jasné zfejmé, Ze ten nebo onen cClovék jednd nespravne,
ale protoze je to tvlij znamy, krajan, spoluzak, blizky pritel,
oblibenec, stary kolega nebo podrizeny, nevedes$ s nim zasa-
dovy boj, ale dovolujes mu jednat i nadéle v témze duchu, jen
abys zachoval mir a pratelstvi, anebo ho zlehka vyplisnis,
avsak nevyresis otazku do duasledku, jen aby slo vSechno
klidné a hladce. Nakonec se pak uskodi jak celému kolektivu,
tak i dané osobé.

Dovolujes si neodpovédnou kritiku za zady, ale nepredlozis
energicky prislusné otazky pfimo organizaci; nerikas véci do
oci, ale roztrubujes je za zady; na schiizich mlicis, ale po
schlizich mas plno fec¢i. V tvém védomi misto zasad kolek-
tivismu vladne liberdlni nevazanost.

Netyka-li se véc tebe osobné, snazis se co nejvice se od ni od-
tahnout; i kdyz dobre vis, Ze lidé nemaji pravdu, povazujes za
prospésné mluvit radéji méné; myslis si: moudry se zlému
vyhne, hlavné kdyz ja sém nezhresim.

Nepodrizujes se smérnicim a svij osobni nazor klades nade
vsecko; chces, aby se organizace o tebe starala, ale nechces
se podrobit jeji kazni.

Nebojujes proti nesprdvnym nazoram, nevystupujes proti
nim v zdjmu jednoty, v zdjmu toho, aby Sla prace kupredu,
aby se zlepsila jeji organizace, ale zabyvas se osobnimi Gitoky,
Stvanim, vyrizovanim osobnich Gctd, snazis se mstit.

Slysis nespravné nazory, ale nepoustis se do sporti, ale nejen
to, mlcis i ke kontrarevolu¢nim recem a chovas se k nim tak
lhostejné, jako by se nic nestalo.
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7) Neprovadis propagandu a agitaci v masach, neprojevujes se,
neseznamujes se se situaci, nevyptavas se, nezajimaji té
naléhavé potreby obyvatelstva, ke vsemu se chovas
lhostejné. Zapominas, ze jsi clenem komunistické strany, a
klesas na uroven obycejného malomeéstaka.

8) Kdyz vidis jednani poskozujici zdjmy mas, nejsi tim po-
bouren, nepresvédcujes, nezamezujes mu, neprovadis vy-
svetlovaci praci, ale trpis je, divas se na né skrz prsty.

9) K praci se nestavi$ vazné, pracujes bez urcitého planu, bez
urcitého zaméreni, sem tam do néceho pichnes, Zijes ze dne
na den.

10) Povazujes se za zaslouzilého revolucionare a honosis se
délkou clenstvi ve strané, ale na velké véci nestacis a malym
se vyhybas, pracujes nedbale, v uCeni nejsi prilis horlivy.

11) Kdyz ses dopustil chyby a uz sis to uvédomil, presto ji ne-
chces napravit a projevujes tak liberalismus viici sobé samé-
mu.

Bylo by mozno uvést jesté radu prikladd, avsak vyjmenovanych je-
dendct jsou ty hlavni.

To vSechno jsou projevy liberalismu.

Liberalismus v kolektivu revolucionari je nanejvys skodlivy; je to
svého druhu rozkladny prvek, ktery zptlisobuje rozpadani celku,
oslabeni jednoty, pasivitu v praci, ideovou roztristénost. Liberalis-
mus vede k tomu, ze mezi revolucionari mizi pevna organizace a
kazen, mizi moznost dasledné a do konce prosazovat politickou li-
nii, a stranickd organizace se odtrhuje od mas, které vede. To je
zvlasté skodliva tendence.

18



Prvopocatky liberalismu tkvi v zistné, egoistické povaze drobné
burzoazie, ktera stavi do popredi osobni zajmy, kdezto zajmy revolu-
ce klade az na druhé misto. Zde pravé ma své koreny liberalismus v
ideologii, v politice i v organizacnich otazkach.

Liberalové se divaji na marxistické poucky jako na abstraktni
dogmata.

Jsou pro marxismus, ale nehodlaji jej pretvaret v zivot, anebo jej
nehodlaji pretvaret v zivot Uplné, nemaji v imyslu nahradit svij
liberalismus marxismem. Maji v zdsobé jak marxismus, tak liberalis-
mus: slovy jsou marxisté, ale ve skutecnosti liberdlové. Pro lid maji
marxismus, ale pro sebe liberalismus. Maji v zasobé to i ono, pro
kazdého, co se jim zda pro ného vhodné. Tak je usporadan mozek
nékterych lidi.

Liberalismus je jednim z projevi oportunismu; je v zasadnim roz-
poru s marxismem. Liberalismus — to je pasivita; objektivné poma-
ha nepriteli.

Proto budou nasi nepratelé radi, kdyz se liberalismus mezi nami
udrzi. Takova je podstata liberalismu, a mezi revolucionari nema byt
pro néj mista.

Prodchnuti aktivnim duchem marxismu, musime prekonat libera-
lismus a jeho pasivitu. Komunista musi byt uprimny, obétavy a ak-
tivni, zajmy revoluce musi mu byt drazsi nez zivot, osobni zajmy
musi podrizovat zajmim revoluce; vzdy a vsude musi hajit spravné
zasady, ustavicné bojovat proti vselikym nespravnym nazordm a ne-
spravnému jednani, a tim upevnovat kolektivismus v Zivoté strany a
spojeni strany s masami; musi pecovat o zajmy strany a mas vic nez
o zajmy jednotlivé osoby, pecovat o jiné vic nez o sebe. Jediné takovy
clovek je hoden nazyvat se komunistou.
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Vsichni vérni, uprimni, aktivni, pevni komunisté se musi spojit k
boji proti liberdlnim tendencim u ¢asti Clendi strany a dosdhnout
toho, aby tito lidé vykrocili spravnym smérem. To je jeden z tkold
naseho boje na ideologické fronte.

O vymyceni mylnych nazort ve strané
prosinec 1929

Tato prdce soudruha Mao Ce-tunga byla navrhem usneseni 9. stranické
konference 4. sboru cinské Rudé armddy. Ktery soudruh Mao Ce-tung
pripravil. Lidovd armdda prosla pri své vystavbé nesnadnou cestou.
Cinskd Rudd armdda (v dobé protijaponské vdlky — 8. armdda a Novd 4.
armdda a nyni Lidovd osvobozeneckd armdda ) vznikla v dobé nan-
cchangského povstdni 1. srpna 1927. Od té doby uplynuly do prosince
1929 vic nez dva roky. Za tu dobu se stranické organisace Rudé armddy
mnohému naucily, nebot musely bojovat proti rozlicnym mylnym ndzo-
riim, a nahromadily znacné bohaté zkusenosti, Stranické usnesent, pri-
pravené soudruhem Mao Ce-tungem, shrnuje tyto zkusenosti. Toto
usneseni dalo marxisticko-leninsky zdklad veskeré prdci pri vystavbé
Rudé armddy a ocistilo ji od vselikych vlivii starych armdd. Bylo provd-
déno nejen ve 4. armddnim sboru, ale postupné i v jinych vyssich
jednotkdch Rudé armddy, coZ umoznilo preménit celou cinskou Rudou
armddu ve skutecné lidovou armddu. Za uplynulych vic nez 20 let se
stranickd a politickd prdce v jednotkdch cinské lidova armddy ddle roz-
vinula a bylo do ni vneseno mnoho nového. Ted uz se naprosto neprovd-
di tak jako drive, avsak zdkladni jeji linie ziistdvd prdvé takovd, jako by-
la linie, kterou stanovilo toto usneseni

V stranické organisaci 4. sboru Rudé armady panuji rizné nepro-
letarské nazory. To velmi brzdi uskutecnovani spravné linie strany.
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Bez definitivniho vymyceni téchto nazort nebude 4. sbor Rudé ar-
mady rozhodné s to splnit tkoly, které mu uklada velky revolucni boj
v Ciné. Pri¢inou vzniku mylnych ndzort v stranické organisaci 4.
sboru bylo samozrejmé to, Ze tato stranicka organisace se v zakladé
sklada z rolnickych a jinych maloburzoasnich zivld; avsak také to, ze
vedouci stranické organy nevedly jednomysiny a nesmiritelny boj
proti témto nespravnym nazordm, ze nevychovavaly dostatecné Cle-
ny strany v duchu spravné stranické linie, bylo zdvaznou pricinou
vzniku a rozsifeni nespravnych ndzorud. Stranicka konference, vy-
chézejic z ducha zafijového dopisu Ustfedniho vyboru a konstatujic,
Ze se ve stranické organisaci 4. sboru vyskytuji rizné neproletarské
nazory, ukazuje na jejich zdroje a upozornuje na zputsoby jejich vy-
myceni a vyzyva soudruhy k boji za jejich tplnou likvidaci.

O psychologii vojanciny
Mezi nékterymi soudruhy v Rudé armadé je neobycejné rozsirena
psychologie vojanciny. Projevuje se takto:

1. Vojenské otazky se staveji proti politice a nechce se uznat, Ze
vojna je jen jednim z ndastroju k splnéni politickych tkold.
Ale nejen to, néktefi tvrdi, Ze ,kdyz to vypada dobre
vojensky, vypada to samo sebou dobre i politicky; jestlize to
vsak s vojenskymi otazkami vypada nevalné, nemuze to ani
politicky vypadat dobre“. Tim jesté ostreji zduraznuji mys-
lenku o vedouci tloze vojenstvi viici politice.

2. Tvrdi se, ze pry tkoly Rudé armady jsou shodné s tkoly bilé
armady a zalezi jen v tom, aby bojovala; nechape se, zZe ¢in-
ska Ruda armada je ozbrojenou organisaci, ktera plni poli-
tické tkoly revoluce. Zvlasté v pfitomné dobé Ruda armada
naprosto nemuze jen bojovat; kromé bojové ¢innosti na zni-

ceni ozbrojenych sil nepritele jsou ji uloZeny jesté zavazné
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ukoly na poli propagandy mezi masami, na poli organisace
mas, ozbrojovani mas, pomoci masam pri vytvareni revolucni
moci a dokonce i pri vytvareni organisaci komunistické stra-
ny. Vélka, kterou vede Ruda armada, to neni jen valka pro do-
sazeni vojenskych cild, nybrz valka pro propagandu v ma-
sach, pro organisaci mas, pro vyzbrojeni mas a pomoc ma-
sam pri vytvareni revolucni moci; zfici se téchto ciliit — pro-
pagandy v masach, organisace a vyzbrojovani mas a vytva-
reni revolucni moci — znamenalo by zbavit smyslu jak valku,
tak samu existenci Rudé armady.

Na poli organisacnim se z toho vyvozuje, ze organy, jez ridi v
Rudé armadé politickou praci, maji se podrizovat vojenskym
organum, razi se heslo ,rozsifeni velitelské pravomoci i na
mimoarmadni ¢innost“. Dalsi rozvijeni podobnych ideji nese
s sebou nebezpeci, ze dojde k odtrzeni od mas, k zavedeni
kontroly armady nad organy verejné spravy, ze se armada vy-
mkne z rukou proletarského vedeni a sklouzne tak na cestu
militarismu, jiz jde kuomintangska armada.

Na poli agitacni a propagacni prace se psychologie vojanciny
projevuje podcenovanim vyznamu agitacnich skupin. Na poli
organisace mas — zanedbavanim organisace vojenskych vy-
bor(i v armadé a mistnich délnickych a rolnickych masovych
organisaci, coz ma za nasledek oslabeni agitacné propagacni
a organisacni prace.

Tato psychologie se dale projevuje chvastounstvim, bylo-li
dosazeno vitézstvi, a sklicenosti, doslo-li k nezdaru.

Mistni patriotismus, to jest za vSech okolnosti starost jen o 4.
sbor; nepochopeni toho, ze jednim z nejzavaznéjsich ukol
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Rudé armady je vyzbrojeni nejsirsich mas. Tedy zase skupi-
nareni, jenze ve vétSim meéritku.

Fakt, Ze nékteri soudruzi, kteri se uzamkli do tzkého ramce
4. sboru, se domnivaji, Ze kromé 4. sboru viibec neexistuji ji-
né revolucni sily. Odtud neobycejné silnd snaha zachovat
vlastni sily a vyhnout se bojovym operacim. To jsou prezitky
oportunismu.

Nechut prihlizet k subjektivnim a objektivnim podminkam,
revolucni horecka, neochota konat houzevnatou, nena-
padnou trpélivou praci v masach, snéni jen o velkych hrdin-
skych ¢inech, oddavani se ilusim. To jsou prezitky puc¢ismu."

Priciny vzniku psychologie vojanciny:

1.

Nizka politicka uroven. Odtud nepochopeni dlohy politické-
ho vedeni v armadé, nepochopeni nejzakladnéjsiho rozdilu
mezi Rudou armadou a bilou armadou.

Zoldacké nalady. Nasledkem toho, Ze se do Rudé armady pre-
lil znacny pocet zajatc(, jichz jsme se zmocnili v radé bitev a
kteri si s sebou prinesli hluboce zakofenéné zoldacké nalady,

11 Po pordZce revoluce v roce 1927 projevovaly se v Komunistické strané Ciny
po jistou dobu levicdacké pucistické tendence. PrivrZenci pucismu méli za to,
Ze Cinskd revoluce je svym charakterem ,revoluci permanentni®, Ze revoluce
v Ciné je ve stavu ,nepretrZitého vzestupu®. Proto odmitali organisovany
ustup a pokouseli se pochybnymi metodami pouhého narizovdni, opirajice
se jen o maly pocet clenu strany a o podporu nepatrné cdsti obyvatelstva,
provést v zemi celou fadu mistnich povstdni, kterd nemeéla nejmensi nadéji
na tspéch. Koncem roku 1927 nabyla pucistickd vystoupeni tohoto druhu
sirokého rozsahu, avsak pocdtkem roku 1928 postupné ustala. Presto se
podobné ndlady u jednotlivych clenii strany jesté udrZovaly. Pucismus je to-
téZ co hazardérstvi.
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vytvorila se v nejnizsich ¢lancich zakladna, z niz vyrusta psy-
chologie vojanciny.

Z téchto dvou pricin vyplyva treti — prilisna vira ve vojenské
sily a nevira v sily lidovych mas.

Nedostatek stalé péce o vojenskou praci a aktivniho
projedndvani otazek této prace ve strané byl rovnéz pricinou,
Ze se u nékterych soudruhd objevila psychologie vojanciny.

Zpusoby, jak ji vymytit:

1.

Vychovnou praci pozvednout politickou Groven Clent strany,
znicit ideové zdroje psychologie vojanciny, vysvétlovat za-
sadni rozdil mezi Rudou arméadou a bilou armadou. Soucasné
je nutno také likvidovat pozustatky oportunismu a pucismu a
skoncovat s lokalné patriotickymi naladami ve 4. armadnim
sboru,

Zesilit praci na poli politické vychovy velitell i muzstva,
zvlasté mezi byvalymi zajatci, ktefi jsou dnes v radach Rudé
armady. Zaroven udélat vSechno mozné, aby mistni organy
moci mezi délniky a rolniky vybiraly lidi, ktefi maji bojové
zkusenosti, a posilaly je do rad Rudé armady a tim organi-
sacné oslabovaly samy koreny psychologie vojanciny az do
uplného jejich zniceni,

Rozvinout kritiku stranickych organisaci Rudé armady se
strany mistnich stranickych organisaci a kritiku Rudé arma-
dy se strany organt lidové moci, aby tak mohlo byt ptisobeno
na stranické organisace Rudé armady i na jeji velitele a muz-
stvo.

Strana musi nednavné sledovat vojenskou praci a aktivne ji
projednavat. Kazdé usneseni, prijaté stranickou organisaci
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po takovém projednani vojenskych otazek, je treba uskutec-
novat prostrednictvim mas.

5. Vypracovat rad Rudé armady, v némz by byly jasné stanoveny
ukoly Rudé armady, vzajemny pomér mezi vojenskymi a poli-
tickymi organy, vzajemny pomér mezi Rudou armadou a
obyvatelstvem, kompetence vojenskych vybor(i a také vza-
jemny pomér mezi témito vybory a vojenskymi a politickymi
organy.

O ultrademokratismu

Po obdrzeni smérnic Ustfedniho vyboru zna¢né ubylo projevi ultra-
demokratismu ve 4. sboru Rudé armady. Tak na priklad je dnes
snazsi provadét usneseni strany, nevyslovuji se jiz takové nespravné
pozadavky, jako Ze se ma v Rudé armadé uskutecnovat tak zvany
»Systém demokratického centralismu zdola nahoru®, Ze se maji véci
~nejprve projednavat dole a potom teprve rozhodovat nahore“ atd.
Ale ve skutecnosti je toto oslabeni ultrademokratismu jen docasné a
vneéjsi a naprosto neznamena, ze byly podobné nalady vymyceny. To
znamena, ze koreny ultrademokratismu tkvi jesté hluboko ve vé-
domi mnohych soudruhti. Ditkazem toho nam mtze byt na priklad
to, s jakou neochotou se plni usneseni strany.

Zpusoby vymyceni:

1. Je nezbytné ukazat theoretickou neudrzitelnost ultrademo-
kratismu a likvidovat podobné nazory v samém zakladé. Pre-
devsim je treba vysvétlovat, ze ultrademokratismus nese v
sobé nebezpeci podryvani stranickych organisaci az po tplny
jejich rozklad, nebezpeci oslabeni, ba iplného zniceni boje-
schopnosti strany, ze by zbavil stranu moznosti plnit bojové
ukoly a vedl tak k porazce revoluce. Dile je tfeba vysvétlovat,
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ze ultrademokratismus ma své koreny v maloméstacké neu-
kaznénosti. Tato malomeéstackd neukaznénost pronika do
strany a je tu zivnou ptidou pro ultrademokratické nazory v
politice i v organisacnich otazkach. Tyto nazory jsou na-
prosto neslucitelné s bojovymi tikoly proletariatu.

Po strance organisacni je nutno prisné uplatnovat zasady
demokratického zplisobu Zivota pri centralisovaném vedeni.

Zpulsoby, jak to provadet:

1.

Vedouci stranické organy musi ve své praci uskutecnovat
spravnou linii, musi umeét nachazet spravné reseni v kteréko-
li otazce a stat se tak skutecnymi vedoucimi Ciniteli.

Vyssi organy musi mit jasnou predstavu o situaci v nizsich
organech a o zivoté mas, coz bude pro né objektivnim zakla-
dem spravného vedeni.

Stranické organy vsech stupnd nesméji schvalovat ne-
promyslena usneseni. Jakmile bylo jednou usneseni schva-
leno, musi se bez vahani provadet.

O vSech zavaznych usnesenich vyssich stranickych organd je
treba rychle informovat nizsi orgdny a celou masu clent
strany, a to tak, ze se vyslou zastupci, aby referovali na
schlizich aktivu nebo primo na clenskych schtzich bunék ci
na schiizich komunistd v oddilech na pochodu (podle situa-
ce).

Nizsi stranické organy a vSichni clenové strany musi vzdy
dakladné projednat smeérnice vyssich organu tak, aby se do-
sdhlo plného pochopeni smyslu téchto smérnic, a stanovit
metody jejich provadeéni.
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O nazorech, jez odporuji organisacnim zasadam strany
V stranické organisaci 4. armadniho sboru se vyskytuji nazory, jez
odporuji organisacnim zasadam strany, a projevuji se takto:

A) Mensina se nepodrizuje vétsiné. Kdyz je na priklad navrh
mensiny zamitnut, jeho stoupenci nechtéji poctivé plnit usneseni
stranické organisace.

Zpusoby vymyceni:

1. Usilovat na schtizich o to, aby vsichni Gcastnici schiize meéli
plnou moznost vyslovit svlij nazor. Objasnovat vsechny
sporné otazky a netrpeét sklony k smirlivosti a povrchnosti,
Nebyla-li otazka vyresena, je treba ji resit po druhé (nebrzdi-
li to praci), aby se doslo k jasnému reseni.

2. Jednim z pilifa stranické discipliny je podfizovani se mensi-
ny vetsiné. Bylo-li stanovisko mensiny zamitnuto, je povinna
podporovat usneseni schvalené vétsinou. V nutném pripade
muze byt otdzka znovu dana na porad, avSak jsou nepri-
pustné jakékoli akce, jez odporuji schvalenému usneseni.

B) Destruktivni kritika.

1. Vnitrostranicka kritika je nastrojem k upevnovani stranické
organisace a k zvySovani bojeschopnosti strany. Avsak kritika
ve stranickych organisacich Rudé armady nabyva v nékterych
piipadech jiného charakteru, méni se totiz v osobni ttoky. To
nici nejen jednotlivé lidi, ale i celé stranické organisace. Je to
projev malomestackého individualismu. Ma-li byt vymycen,
je nutno usilovat o to, aby ¢lenové strany pochopili, ze cilem
kritiky je upevnovani bojeschopnosti strany pro dobyti vitéz-
stvi v tfidnim boji, a aby nedovolovali zneuzivat kritiky k
osobnim ttokdm.
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2. Mnozi clenové strany se zabyvaji kritikou nikoli uvnitf stra-
ny, nybrz mimo ni. To se da vysveétlit tim, zZe si jesté vSichni
Clenové strany neujasnili vyznam stranické organisace
(schuzi atd.) a domnivaji se, Ze neni rozdilu mezi kritikou
uvnitr organisace a kritikou mimo ni.

Zplsoby vymyceni: je nutno vychovat u ¢lent strany védomi dilezi-
té ulohy stranické organisace a védomi toho, ze stranické vybory ci
jednotlivé soudruhy je treba kritisovat na stranickych schiizich.

O rovnostarskych tendencich
Rovnostarské tendence byly v jisté dobé v Rudé armadeé velmi rozsi-
reny. Tak na priklad pri vydeji penéz ranénym vojakam lidé zadaji,
aby se nedeélaly rozdily mezi lehce a tézce ranénymi a aby se vy-
davalo vSem stejné. Jede-li velitel na koni, neberou v Givahu, Ze je to
nutné pro veéc, ale divaji se na to jako na projev nerovnosti. Pri roz-
delovani potravin zadaji naprostou rovnost bez ohledu na to, ze né-
kterym lidem, ktefi jsou ve zvlastnich podminkach, je treba davat
ponékud vice. Pfi prepravé ryze zadaji, aby vsichni nesli stejny na-
klad bez ohledu na to, o koho jde — zda o dospélého ¢i o dité, o si-
Iného ci o slabého. Pri ubytovani jednotek zadaji, aby vsichni dostali
stejné velké misto, a jestlize se trebas i stab odvazi obsadit jen o tro-
chu vétsi mistnost, jsou z toho hadky. Pri vykonu sluzby zadaji voja-
ci stejné ukoly pro vsechny a ti, kteri dostanou jen o trochu vetsi
ukol, nechtéji jej splnit. Stava se dokonce, ze kdyz mame pro dva
ranéné jen jedna nositka, ranéni davaji prednost tomu, aby ne-
odnesli nikoho, nez aby odnesli jednoho z nich. To vSe svéd¢i o tom,
Ze rovnostarské tendence mezi veliteli i vojadky Rudé armady jsou
jesté velmi silné.

Rovnostarské tendence, stejné tak jako ultrademokratismus v po-
litice, maji své koreny v primitivni femeslnické a rolnické malovyro-
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bé a rozdil mezi témito jevy je jen v tom, Ze prvni pozorujeme v ob-
lasti politického zivota, kdezto druhy v oblasti zivota materidlniho.

Zplsoby vymyceni: je nutno vysvétlovat, ze iplna rovnost je jen
ilusi rolnik(i — drobnych vlastniki, a to nejen v obdobi, kdy jesté ne-
byl znicen kapitalismus; dokonce ani za socialismu, kdy se rozdé-
lovani hmotnych statkd provadi podle zasady ,kazdy podle svych
schopnosti — kazdému podle jeho prace®, a to podle narocnosti pra-
ce, nemuze byt zadna tak zvana dplna rovnost. Hmotné statky se
musi rozdélovat mezi prislusniky Rudé armady v zasadé rovnym di-
lem (na priklad rovnost v zasobovani veliteli a muzstva), protoze to
vyzaduje dnesni bojova situace. Avsak je tfeba bojovat proti nesmy-
slnym pozadavkim rovnosti, protoze ty nejsou vyvolany potrebami
boje, ale naopak v boji prekazeji.

O subjektivismu

Neékteri clenové strany jsou silné nakazeni subjektivismem, To jim
velmi prekazi spravné hodnotit politickou situaci a ridit praci. Sub-
jektivistické hodnoceni politické situace a subjektivismus pri rizeni
prace vedou nevyhnutelné bud k oportunismu, nebo k pucismu.
Subjektivisticka kritika ve strané, nepodlozené tlachani a vzajemné
pusobeni neprijemnosti nezridka vedou k bezzasadovému sStvani a k
rozkladu stranickych organisaci.

Kdyz uz se dotykam otdzky vnitrostranické kritiky, musim se zmi-
nit jesté o jedné okolnosti: zalezi v tom, ze nékteri soudruzi pri své
kritice neobraceji pozornost na to hlavni, ale jen na malickosti. Ne-
chéapou, Ze hlavnim tkolem kritiky je poukazovat na politické a or-
ganisacni chyby lidi. A pokud jde o osobni nedostatky, tedy nejsou-li
spjaty s politickymi a organisacnimi chybami, nemaji se kritisovat
prilis prisné, aby soudruzi neztraceli jistotu v praci. Mimo to staci,

29



aby se takovéto kritice jen popustila uzda, a pozornost stranické or-

ganisace se soustfedi vyhradné na drobné nedostatky, lidé se zméni

v pedanty, ktefi se rypaji v malichernostech, ale pritom zapominaji

na politické akoly strany; to je velmi nebezpecné.

Zpusoby vymyceni: hlavné — vychovavat cleny strany tak, aby

jejich nazory a cely vnitrostranicky zivot dostaly politické a védecké

zameéreni. K tomu je zapotrebi:

1.

vychovavat cleny strany tak, aby se naucili pouzivat pri roz-
boru politické situace a hodnoceni tridnich sil marxisticko-
leninské metody a aby se zrekli subjektivistického rozboru a
hodnoceni;

obracet pozornost Clentl strany na nutnost zkoumani a stu-
dia socialné ekonomickych podminek, na jejichz zakladé se
musi urcovat taktika boje a metody prace; prinutit soudruhy,
aby pochopili, ze kdo odmita studovat realnou skutecnost,
nutneé sklouzne do bahna fantasii a dobrodruzstvi;

soucasneé s rozvijenim kritiky ve strané varovat pred katego-
rickymi subjektivistickymi soudy a zplostovanim kritiky; kri-
tickd vystoupeni musi byt odivodnéna a kritika sama — poli-
ticky cilevédoma.

O individualismu

Individualistické tendence v stranickych organisacich Rudé armady
se projevuji takto:

1.

Mstivost. Clen strany, ktery byl ve stranické organisaci kriti-
sovan nékterym soudruhem vojdkem, vyhleddvda mimo
stranickou organisaci prilezitost, jak by se mu pomstil; biti a
nadavky — to je jeden z prostredki msty. Ale hleda se i
moznost pomsty uvnitf stranické organisace: ,Tys mé kriti-
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soval na této schiizi, na pristi si zase ja najdu divod, abych se
po tobé svezl a pomstil se ti.“ Podobna mstivost vyveéra z Cis-
té individualistickych nazor@. Neuznava ani tridni zajmy, ani
zajmy strany. Nesmeéruje proti nepratelskym tridam, nybrz
proti soudruhiim ve vlastnich radéach. Jako jed rozezird or-
ganisaci a snizuje jeji bojeschopnost.

Skupinareni. To je starost jen o zajmy své malé skupinky,
prezirani vSseobecnych zajmu. Trebaze navenek nejde o za-
jmy jedné osoby, je to ve skutecnosti tentyz krajni individua-
lismus.

Skupinareni ptisobi praveé tak rozkladné a prave tak rozvraci
organisaci, jako individualismus. Toto ovzdusi panovalo v
Rudé armadé dlouhou dobu; ted se vlivem kritiky situace po-
nékud zlepsila, avsak prezitky skupinareni tu jesté existuji a
k jejich prekonani bude zapottebi jesté dalsiho usili.
Zoldacka psychologie. Projevuje se takto: nékteti lidé necha-
pou, Ze strana a Rudd armada jsou nastroje k uskutecnéni
revolucnich tkold a ze oni sami jsou soucasti téchto kolek-
tivll, nechdpou, zZe oni sami jsou povolani uskutecnit revoluci
a nesou odpovednost pred revoluci a nejen, jak se jim zda,
pred svymi veliteli. Podobny pasivni, zoldacky vztah k revo-
luci je rovneéz projevem individualismu. Znacnym rozsifenim
této psychologie se da pravé vysvetlit fakt, Ze je u nas jeste
nepriliS mnoho takovych aktivnich cinitelt, ktefi bezvy-
hradné vénuji vsechny své sily revoluci. Jestlize nezlikviduje-
me zoldackou psychologii, nebudou nam vyrastat rady ak-
tivistd a tézké tkoly revoluce dolehnou na bedra nemnoha li-
di, a to se projevi krajné nepriznivé na nasem boji.
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4. Touha po zabavach. V Rudé armade je i nemalo takovych lidi,
u nichz se individualismus projevuje touhou po zabavach.
Vzdycky jsou pro to, aby vojsko tahlo do velkych mést. Ne-
smeruji tam kvli praci, ale kvili zabavam. Ze vseho nejméné
maji radi praci v rudych oblastech, kde jsou zivotni pod-
minky tézké.

5. Pasivita a vyhybani se praci. Nékteri, jakmile se jim v nécem
nevyhovi, stavaji se pasivnimi a odmitaji pracovat. Pricinou
toho je v zakladé nedostatecna vychovna prace, avSak nékdy
takové zjevy prameni z nespravného postupu vedoucich pri
reseni riznych otazek, pri rozdélovani prace a pouzivani dis-
ciplinarnich opatreni.

6. Snaha odejit z armady. Den co den roste pocet pripadd, kdy
pracovnici Rudé armady zadaji, aby byli propusténi z armady
a prelozeni na civilni praci. Nedéje se to vzdy z divodi ciste
osobnich, ale da se to vysvetlit tim, ze:

a) hmotné zivotni podminky Rudé armady jsou velmi tezké;
b) lidé jsou unaveni dlouhym bojem;
¢) vedouci nespravné pristupuji k reseni rtiznych otazek,
k rozdélovani prace nebo k pouzivani disciplinarnich
opatreni.
Zplsoby vymyceni: predevsim je tfeba zesilit vychovnou praci, aby
byl individualismus prekonan ideové. Pak je treba usilovat o nalezité
reseni vsech otazek, o nalezité rozdélovani prace, o spravné pouzi-
vani disciplinarnich opatfeni. Soucasné je tfeba ucinit opatfeni k
zlepseni hmotnych zZivotnich podminek Rudé armady, vyuzivat kaz-
dé moznosti k tomu, aby si vojsko odpocinulo a bylo uvedeno do
poradku, aby se tak zlepsily materidlni podminky jeho Zivota. Pri
rozboru socidlnich kofena individualismu dojdeme k zavéru, ze je
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odrazem maloburzoasni a burZoasni ideologie ve strané. To je nutno
vysvetlovat v nasi vychovné praci.
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O sklonech k zbojnické svévolnosti

Protoze je v radach Rudé armady velké mnozstvi deklasovanych ziv-
141 a také v celé zemi, a zejména v jiznich provinciich, jsou obrovské
masy téchto zivld, objevily se v Rudé armade politické nalady vyzna-
Cujici se sklonem k zbojnické svévolnosti.

Tyto nalady se projevuji:

1.

snahou rozsifovat nas politicky vliv nikoliv houZevnatou
praci na vytvareni revolucnich zakladen a zavadéni moci li-
dovych mas, nybrz vyhradné metodami bleskovych partyzan-
skych akci;

snahou zvysovat pocetni stav Rudé armady nikoli zvy-
Sovanim pocetnosti mistnich oddild Rudé gardy a mistnich
jednotek Rudé armddy, z nichz se pak mohou doplnovat i
hlavni sily Rudé armady, nybrz verbovanim kdekoho ,at je to
Pavel nebo Savel*;

neochotou trpélivé vést tézky boj spolecné s masami a sna-
hou dostat se co nejdrive do velkého mésta, aby se tam moh-
lo do libosti hodovat.

Vsechny tyto projevy zbojnické svévolnosti Rudé armadé nesmirné

prekazeji pri plnéni jejich vznesenych tkold, a proto vymyceni téch-

to nalad je jednim z hlavnich dkol(i ideologického boje uvnitr
stranickych organisaci. Je nutno pochopit, ze takova zbojnicka své-
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volnost, jako za ¢asti Chuang Cchaovych'? a Li Cchuangovych', je v
dnesni situaci nepripustna.
Zpusoby vymyceni:

1. Likvidovat sklony k zbojnické svévolnosti zesilenim vy-
chovné prace a kritikou mylnych nazort.

2. Zesilit mezi kmenovymi prislusniky Rudé armady i byvalymi
zajatci vychovnou praci zameérenou na prekonani tuldckych
sklond.

3. Pribirat do Rudé armady aktivni pracovniky z rad délnika a
rolnik, kteri maji bojové zkusenosti, a takovymto zptisobem
ménit slozeni Rudé armady.

4. Vytvaret nové jednotky Rudé armady z bojujicich délnik( a
rolnikd.

O prezitcich pu€ismu

Ve stranickych organisacich Rudé armady se jiz vedl boj proti pucis-
mu, ale prozatim jesté nedostatecneé. Proto se jesté v Rudé armadeé
vyskytuji prezitky pucistickych nalad. Projevuji se:

12 Chuang Cchao, roddk z okresu Cchao-cou v provincii San-tung, byl viidce
selského povstdni, k némuz doslo na sklonku vlddy dynastie Tchang. Roku
875, to jest ve druhém roce viddy cisare Si-cunga, shromdzdil kolem sebe
Chuang Cchao lid a podpofil povstdni, které roznitil jeho krajan Wang
Sien-¢“. Kdyz tento zahynul, Chuang Cchao pripojil zbytky jeho oddilii ke
svym sildm a prohldsil se za ,velikého vojeviidce, ktery hodld ztéci nebe”,
Chuang Cchao vykonal se svymi povstaleckymi vojsky dva bojové pochody
za hranice provincie San-tung. Za prvniho pochodu tdhl z provincie San-
tung do provincie Che-nan, odtud do provincie An-chuej a Chu-pej a pak se
vrdtil do San-tungu. Za druhého pochodu tdhl z provincie San-tung pres
Che-nan do Tiang-si. Pak prosel vychodni dsti provincie Ce-tiang, vtdhl do
provincii Fu-tien a Kuang-tung, odtud tdhl pres Kuang-si a Chu-nan do

35



1. jedndnim naslepo, bez ohledu na subjektivni a objektivni
podminky;

2. neduslednym a malo rozhodnym provadénim nasi politiky ve
meéstech;

3. oslabenim vojenské kazné, zvlasté pri vojenskych nezdarech;
zapalovanim domd, které nékteré jednotky stale jesté prakti-
kuji;

5. strilenim desertérd a télesnymi tresty, coZ je také svého
druhu ohlas pucismu.

Socialni kofeny pucismu tkvi v prolinani ideologie lumpenproletari-
atu s ideologii maloburzoasni.
Zplsoby vymyceni:

1. Likvidovat pucismus prostiedky ideového boje.

2. Odstranit pucistické jednani zavedenim prislusnych predpist
a uskutecnovanim prislusnych politickych smérnic.

provincie Chu-pej a znovu se stocil na vychod; do provincii An-chuej a Ce-
tiang. Potom se prepravil pres reku Chuangche, pronikl do provincie Che-
nan, zmocnil se mésta Luo-jang, dobyl v boji prechodu Tchung-kuan a na-
konec obsadil mésto Cchang-an. Po obsazeni Cchang-anu ohldsil Chuang
Cchao vytvoreni cisarstvi Cchi a prohldsil se za cisafe. Pozdéji Chuang
Cchao pozbyl ndsledkem vnitinich rozbrojii (jeho vojeviidce Cu Wen se
vzdal tchangskému cisafi) a titoku vojsk Li Kche-junga, viidce kmenti Sa-
tchuo, mésta Cchang-an, ustoupil do provincie Che-nan a odtud se vrdtil
do San-tungu. Nakonec utrpél Chuang Cchao pordzku a skoncil sebevraz-
dou. Vidlka, kterou vedl Chuang Cchao po 10 let, vesla do Cinskych déjin ja-
ko jedna z nejzndmeéjsich selskych vdlek. V oficidlnich letopisech, jejichZ au-
tofi ndlezeli k viddnoucim tfiddm, se o Chuang Cchaovi pravi, Ze v té dobé
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K otazce zakladniho revolucniho
pristupu

r

1.Proc je ,pro koho“ nejdulezitéjsi a klicova
otazka, které revolucionarstvo celi?

Ze vsech koutt meést a venkova se sjednocujeme pro jeden revolucni
cil. Jaky cil to je? Nic jiného nez osvobodit lid od imperialismu, feu-
dalismu a byrokratického kapitalismu. VSem jsou nam zndmé
konkrétni podminky filipinského lidu. Pridali jsme se k revoluc¢ni or-
ganizaci a podilime se na revolucnim hnuti, abychom prispéli k na-
plnéni lidového boje za narodni osvobozeni a demokracii.

Otazka ,,pro koho“ je zalezitost zakladniho revoluc¢niho stanovis-
ka. Jsme pro Siroké masy vice nez sedmdesati milioni vykoris-
tovanych a utlacovanych Filipinc? Anebo jsme pro vykoristujici a
utlacujici hrstku zahranic¢nich imperialisti, mistni kompradorské
burzoazie a majitelt pudy? Pokud jasné zodpovime otazku ,pro ko-

,VSichni lidé, kteri strddali pod bremenem nesnesitelnych dani, hrnuli se k
nému*. Chuang Cchao se vsak omezoval jen na rychlé operace a nevytvdrel
si vice méné pevné opérné zdkladny. Proto byli jeho povstalci nazvdni ,,své-
volnou zbojnickou chdtrou“

13 Li Cchuang, jinak Li C*-¢cheng, roddk z okresu Mi-¢*v provincii Sen-si, byl
viidce selského povstdni, k némuz doslo na sklonku vlddy dynastie Ming. V
roce 1628, tedy v prvnim roce panovdni cisare S*-cunga, prevalila se severni
Cdsti provincie Sen-si vina selskych povstdni. Li C-ccheng se pripojil k od-
dilu povstalcii pod vedenim Kao Jing-sianga, ktery pak tdhl z provincie Sen-
si do provincie Che-nan a pozdéji do provincie An-chuej a odtud se znovu
vrdtil do Sen-si. Roku 1636 Kao Jing-siang zemrel a Li C*~ccheng byl pro-
hldsen za krdle pod jménem Cchuang. Hlavnim heslem, s nimZ se Li C*-
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ho“, mizou se vSechny nase snahy, mysleni a prace soustredit na
sluzbu masam a na celkovou snahu oslabit a znicit nepritele.

Nase myslenky, city a ¢iny jakozto revolucionarstva se plné sou-
streduji na dosazeni skute¢né svobody pro nas narod a demokracie
pro Siroké masy filipinského lidu. V kazdém nasem okamziku, kazdé
nasi cinnosti je revolucionarova odpoved na otazku ,,pro koho* pou-
ze jedna: pro utlacované a vykoristované masy. To je jadro revo-
lucniho stanoviska.

2. Pro¢ musime vzdy brat ohled na zajmy a blaho
lidu a bezvyhradné jim slouzit?

Muazeme bezvyhradné slouzit lidu, pokud budeme vzdy davat
prednost blahu lidu pred svym, budeme-li mit na srdci utrpeni
prevazné vétsiny a budeme-li péstovat hluboké opovrzeni neprateli
lidu. Musime usilovat o to, aby nase zakladni stanovisko k zakladnim
problémtm a ¢inim vzdycky prosazovalo zajmy lidu a oslabovalo
nepritele. Musime se svédomité ucit o problémech a podminkach
mas, pevné se s nimi sjednocovat a propojovat, abychom pozvedli

cheng obracel k lidovym masdm, bylo: ,,Kdo je pro krdle Cchuanga, neplati
dané.” Li C*-Ccheng udrZoval ve svém vojsku tvrdou kdzen. Prohldsil:
»Kdokoli zabije muze, nalozim s nim, jako by byl vr.ahem mého otce. Kdokoli
zndsilni Zenu, naloZim s nim, jako by byl zndsilnil mou matku.“ Proto mél Li
C*Ccheng velmi mnoho privrzencti a jeho oddily se staly hlavni silou selské-
ho hnuti té doby. AvSak ani on si nevytvdrel vice méné pevné zdkladny a
prechdzel s mista na misto. Kdyz byl prohldsen za krdle, zamifil se svymi
vojsky do provincie S*-¢chuan, odtud do jizni Cdsti provincie Sen-si a potom
prosel provincii Chu-pej a vtdhl do Che-nanu. Zakrdtko dobyl mésta Siang-
jang v provincii Chu-pej a potom se pfes Che-nan znovu vrdtil do Sen-si,
kde dobyl mésta Si-anu. Roku 1644 prosel provincii San-si a obsadil
Peking, ale brzy byl porazen spojenymi silami mingského vojeviidce Wu
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jejich uvédomeni, prispéli jak k budovani jejich moci a organizace,
tak i k vitézstvi jejich zapasu.

Bezvyhradna sluzba lidu znamena také vymytit individualismus,
malichernost a sobeckost ve prospéch obecnych zajmid nebo zajmu
vétsiny. Kdykoliv prevladne individualismus, clovek vzdycky
upfednostni svoje zajmy nebo zajmy malé skupiny, a tomu podridi
zdjem vétsiny nebo ho odsune na druhou kolej. Individualismus
slouzi nejenom vlastnimu egu, ale také zajmim reakcionard, kteri
maji prospéch z vykoristovatelského a utlacovatelského systému.

3. ProC musi revolucionarstvo péstovat pristup
neustalého a maximalniho usili v prosazovani
spravné linie Lidové-demokratické revoluce?

Masy nesou obrovské bremeno imperialismu, feudalismu a byrokra-
tického kapitalismu. Vladnouci trida déla vse pro to, aby se udrzela u
moci a zachovala si tak svilj netknuty status vykoristovatel( a utla-
¢ovatell lidu. Siroké masy se od téchto tfi zakladnich problémii
mohou osvobodit jediné revoluci.

Historie prokazuje, Ze praveé masy jsou opravdovy hrdinové. Revo-
luce neni nic mensiho nez ohromné nasilna a rozhodujici akce mas,
aby svrhly vladu vykoristujicich a utlacujicich tfid a ustanovily moc
lidu. Nikdy se neodehrala zadna revoluce, ve které by masy nebyly
hlavni hnaci silou k odbourani vladnouci tridy. Na sile a moudrosti
mas spociva vystavba nové spolecnosti. Ony skutecné utvareji histo-
rii.

Musime masy podnécovat a pozvedavat jejich politické uvedome-
ni. Musime masam vysvétlovat, ze z téchto tfi zakladnich problému

San-kueje a Mandzuti, které Wu San-kuej povolal na pomoc.
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prameni jejich utrpeni a Ze jejich osvobozeni muze byt dosazeno
pouze spolecnou akci. Musime jim trpélivé vysveétlovat linii Lidove-
demokratické revoluce, aby nepretrzité ziskavala na podpore lidu.
Pak ji nemuzou reakcionari snadno rozdrtit nebo porazit.

Za Usili o propagaci této linie a pri posilovani daveéry lidu v jeji
spravnost jsme si jisti, Ze revoluce zvitézi. Timto zplisobem masy
probouzime a sjednocujeme je na nasi stranu, aby se tcastnily osvo-
bozeni lidu od tfi zakladnich problému a vlozily do néj vsechny sily.

Jakkoliv velky nebo silny je nepfritel, jednota lidu ho nesporné
zdola. Musime az do vitézstvi vytrvale sjednocovat a budovat silu Li-
dove-demokratické revoluce. Toto je klicové poselstvi clanku ,,Ju-
kung hory prenesl*.

4. Proc se jako revolucionarstvo musime sebe-
pretvaret?

Jako revolucionarstvo mame povinnost soustredit svoji mysl, emoce
a konani k zdkladnim zajmim filipinského lidu. Vsichni ale stéle
mame myslenky, zvyky a praktiky prevladajici v soucasné prohnilé
spolecnosti. Vyrostli jsme ve spolecnosti ovladané utlacovateli a vy-
koristovateli. Az dosud nas nepretrzité ovliviiuji zkazené myslenky
soucasné spolecnosti. Proto je povinnosti veskerého revolucionar-
stva provadét sebe-pretvareni.

Pretvarime se skrze aktivni revolucni praci a védomy zapas se
svymi nespravnymi myslenkami, zvyky a chovanim. Kdyz dale plni-
me revolucni dkoly a davame si vzdy pozor na vlastni slabosti a chy-
by, miizeme se v pribéhu bourlivého zapasu proti neprateltim fi-
lipinského lidu pretvorit. Staneme se tak silnéjsimi, prekoname své
slabosti a nase prispévky k revoluci budou zdatné;jsi a spravné;jsi.
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Sebe-pretvareni se neda uskutecnit za par hodin nebo dni. Je to
dlouhy a slozity proces. Je treba nepretrzitého zapasu a zavrhnuti
zbylych vlivi zkazené spolecnosti. Tak se stane nase revolucni prace
zdatnéjsi a spravnéjsi a miazeme zocelit své odhodlani k zapasu za
prosazeni Lidove-demokratické revoluce az do vitézstvi.

Sebe-pretvareni provadime proto, abychom péstovali zasadni
revolucni postoj, ktery efektivné slouzi masam a tspésné prispiva k
revoluci. Veskeré revolucionarstvo by mélo:

e Bezvyhradné slouzit masam a usilovat o to byt jim na blizku;

» Byt vzdy na pozoru a nebat se obéti ani smrti;

e Studovat a plnit povinnosti vazneé, pilné a svedomite;

e Vzdy usilovat o jednotu a srdecnost s ostatnim revolucionar-

stvem,;

* Byt otevieno prijimani kritiky a byt pfipraveno napravit své

slabosti a chyby;

* Byt internacionalistické.

5. Jak si revolucionarstvo vazi povinnosti a Gkoli
revoluce?

Revolucionarstvo si svych tkolll a povinnosti vazi naplno. Vi, ze
revolucni dkoly a povinnosti jsou soucasti velkého poslani za osvo-
bozeni lidu od vykofistovani a utlaku. Revolucionarstvo si svych
ukold a povinnosti vazi naplno tim, Ze prosazuje zajmy filipinského
lidu.

Jak se vyznacuje, Ze si revolucionarstvo svych tkol a povinnosti
vazi naplno? Pracuje seridzné a peclivé. Jednd vzdy nadSené a
dychtivé. Je vzdy pripraveno prijmout jakykoliv kol nutny pro
pokrok revoluce.
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Revolucionarstvo vykonava praci seriézné. Hlavni prioritou je pro
né vzdy vénovat se revolu¢nim aktivitdm a povinnostem. Ve své pra-
ci je presné a sporadané, nema sklony k nedbalosti a lehkovaznosti.
Studuje a hleda, jak nejlépe resit problémy a vykonavat praci.

Revolucionarstvo jednd zapalené a energicky. Mysli dopredu;
kazdy pohyb a kazdy krok vpred prispiva ke svétlé budoucnosti.
Nikdy se neciti demoralizovdno ani deprimovdno a uprostred
problému a tézkosti boje neztraci jistotu. Vzdy si udrzuje vysoce mi-
litantni odvahu, sdhne po kazdé prilezitosti ucinit pokroky ve svém
boji. Revolucionarstvo nese znameni iniciativy. Je plné iniciativy
nejen pri plnéni tkold a povinnosti, ale i kdyz si vS§imne jakychkoliv
jinych problémt, jez je schopné vyresit.

Revolucionarstvo je vzdy pripraveno své tkoly a povinnosti
splnit. Prijimd, jakykoliv Gkol se mu preda, bez pomeérovani jeho
hodnoty nebo obtiznosti a obéti nutné k jeho splnéni. Praci si nevy-
bird, jelikoz pro sebe nezada slavu ani pohodli.

6. Jak spravné nahlizet na tézkosti, obéti a smrt?

Revolucionarstvo si je vedomo, ze tézkosti, obéti a smrt nevyhnu-
telné patfi k osvobozeni lidu. Je to prirozena soucast nasilného za-
pasu mezi lidem a vlddnoucimi tfidami. Rovnéz je to prirozena sou-
cast svrzeni vlady amerického imperialismu, feudalismu a byrokra-
tického kapitalismu. K ochrané a boji za zajmy lidu a revoluce
nejsou jen prirozené, ale i nutné. Jsou potreba k odstranéni ttlaku a
vykoristovani a k =zavedeni opravdu svobodné demokratické
spolecnosti.

Revolucionarstvo je v zajmu boje vzdy pripraveno celit
tézkostem, skladat obéti a Celit i smrti. Obét revolucionare nebo

42



revolucionarky je vyznamna, jelikoz je ve prospéch revoluce. Jak vi,
na obzoru se drive nebo pozdéji objevi dlouho oCekdvana svoboda.
Odhodlanost revolucionarstva obétovat se a Celit smrti uprostred
nebezpeci a krize dodava silu a odvahu haéjit zajmy lidu a revoluce.

V dobé tézkosti a krize revolucionarstvo nikdy nezapomina na
zarnou budoucnost, ke které boj sméruje a pro kterou se snasi
téZkosti a obéti. Zadna krize ani téZkost nesmi nikdy narusit tuto
perspektivu ani oslabovat jistotu, jelikoz jsou to kroky k opravdové
svobodé a demokracii lidu.

Revolucionarstvo je statecné, ale vyhyba se zbytecnym obétem.
Nehrne se vstric nebezpeci pouze proto, ze je pripraveno a chce ze-
mrit. Vazi si bezpeci a blahobytu mas, ostatniho revolucionarstva i
sebe samych a stara se o neé.

v

7.Proc je smrt toho, kdo slouzi lidu, tézsi nez
hora a smrt téch, kdo slouzi nepfiteli, lehci nez
pirko?

Smrt revolucionare nebo revolucionarky je zavazna smrt. Revolucio-
narstvo mize zemfit riznymi zpusoby: v boji, na nemoc, pti nehodé
nebo v pokrocilém véku. Zpusob smrti vSak o povaze jejich smrti ne-
rozhoduje. Ze vseho nejvice se vaha jejich smrti méri jejich srdecnou
oddanosti lidu, jejich netinavnou snahou slouzit masam a snahou
prispét k revoluci.

Na druhou stranu smrt nékoho, kdo slouzi nepriteli, je beze cti: je
leh¢i nez pirko. Jelikoz svij zivot oddava vykoristovatelum a utla-
Covateld, zabil svou lidskost a zahodil svou cest. Na jakoukoliv smrt
ve sluzbach nepritele vykoristované a utlacované masy shlizeji spat-
ra.
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8. Jaky je spravny postoj k vitézstvim?

Tvari v tvar vitézstvim je nutné se vyvarovat pychy a arogance. Zu-
stante vzdy skromni a nenechte se opit vitézstvim. Méjte na pameéti
dlouhou cestu, ktera je pred nami, a vyhnéte se samolibosti, zbrk-
losti nebo shovivavosti.

9. Jaky je spravny nahled na masy?

Masy predstavuji zaklad pro dosazeni jakéhokoliv revolucniho cile.
Spolecnost se vyviji a kraci kupredu jediné pomoci jejich neodmysli-
telné inteligence a sily. Masy jsou zdrojem neporazitelné moci proti
jakékoliv sile ¢i nepriteli, ktery zabranuje zméné. Chceme-li dosah-
nout svobody, demokracie a pokroku, musime masam véfit a
spoléhat na né.

Revolucionarstvo si uvédomuje a nese obrovskou zodpovédnost a
zavazek k masam. Ma povinnost prosazovat zajmy mas, péstovat s
masami pevnou jednotu a povzbuzovat je smérem k revolucni
Zmene.

Revolucionarstvo podporuje narodni a demokratické ambice mas
skrz netinavné a zodpoveédné zaclenéni mezi masy a podileni se na
jejich zapasech. Trpélivé vysvétluje a pozvedava uvédoméni mas.
Netnavné masam pomdhd se organizovat a podniknout kroky k re-
Seni jejich problémi i bojovat proti jejich nepratelim. Revolucionar-
stvo je vyhlasené pro svou opravdovou sluzbu masam a jako jejich
nedilna soucast. VSima si jejich sebemensich kazdodennich potreb a
problém1.

Tim, ze dlsledné prosazuje narodni a demokratické zajmy mas,
buduje revolucionarstvo pevnou a nezlomnou jednotu mezi revolu-
cionarstvem, které slouzi, a masami, kterym je slouzeno. Revolucio-
narstvo si této jednoty vazi a priklada ji nejvyssi vyznam. S masami
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se snazi byt vzdy sjednoceno a nablizku. Vyuziva kazdé prilezitosti,
aby bylo mezi masami, pracovalo a ucilo se od nich. Pfisné se vyhyba
cemukoliv, co by zdjmy mas poskodilo nebo jakkoliv zneuzilo jejich
laskavosti, jelikoz néco takového by narusovalo jednotu mezi revolu-
ci a masami.

10. Jak se revolucionarstvo chova k sobé
navzajem?

Revolucionar nebo revolucionarka vzdy usiluje o jednotu s ostatnim
revolucionarstvem. Ke svému soudruzstvu se vzdy chovaji laskave a
pozorneé. Jednota a pozorné zachazeni se soudruzstvem jsou dulezité
pro budovani sily a jednoty v revolucnich radach.

Revolucionarstvo ma ve vzajemném sjednocovani a uceni se od
druhych neobycejnou praxi. Revolucionar nebo revolucionarka se se
svym soudruzstvem vzdy sjednocuje, dokonce i kdyz je moc dobre
neznd, nebo s nimi nesdili stejné nazory, nebo s témi, kdo se do-
pustili chyb, ale chtéji je napravit. Nepodstatnd nedorozumeéni se
muzou snadno nechat stranou nebo prekonat, jelikoz si revolucio-
narstvo vzdy uvédomuje dulezitost jednoty. Prioritou je vzdy si uve-
domovat podminky svého soudruzstva a snazit se stavat lepsim
revolucionarstvem.

Revolucionar nebo revolucionarka se vii¢i svému soudruzstvu
chova pozorné a laskavé. Jakémukoliv soudruzstvu vzdy pomize
splnit jeho povinnosti a dkoly a vyresit jeho problémy, vcetné
osobnich. Svému soudruzstvu pomahd, podporuje jejich sebezocelo-
vani uprostred boje. Sdili také radosti i strasti svého soudruzstva.
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11. Jak spravné nahlizet na kritiku a sebekritiku?

Slabosti a nedostatky se u revolucionarstva objevuji béZné. Casto
vychazi z nedostatku zkusenosti nebo jsou produkty nespravného
stylu mysleni a nezaddoucich rysu, které v nas jesté ziistavaji. Revo-
lucionérstvo je vsak vzdy pripraveno je premahat, aby dal pevné pro-
sazovalo narodneé-demokratické zajmy lidu.

Revolucionarstvo je vzdy pripraveno kritizovat své vlastni slabiny
a chyby. Je otevrené kritice a vSe, co je spravné a dobré pro lid, klade
vzdy na prvni misto. Neodmita ani nezpochybnuje nutnost napravit
své slabosti a chyby. Aby mohlo pokracovat ve sluzbé lidu, je vzdy
pripraveno se pretvaret.

Kritika a sebekritika je ucinny proces, ktery potrebujeme,
abychom napravili chyby a prekonali slabosti. Je nutny k tomu,
abychom dale upevnili jednotu v revolucnich radach a mezi revolu-
cionarstvem a masami. Kritikou miizeme slabosti a chyby rozpoznat
a vykorenit. Takto se ze svych chyb ucime, abychom se jich v bu-
doucnu vyvarovali.

Kritika musi byt vzdy soudruzska a v souladu s pristupem ,lécit
nemoc k zachrané pacienta“. Kritika by se neméla stat prilezitosti
pro osobni Gtoky nebo pomstu. Kritika by méla byt zamérena pouze
na nejdulezitéjsi ideologické, politické a organizacni zalezitosti.

Kritika a sebekritika se musi provadeét pravidelné. Zajistuji, ze bu-
deme svou praci vzdy analyzovat, zlepsuje nasi praci, udrzuje a posi-
luje nasi jednotu a zarucuje, Ze jsme s masami vzdy v jednoté a drzi-
me se jim nablizku.

12. Co je to internacionalismus?

V soucasném stadiu imperialismu trpi lidé rGznych narodd ne-
polevujicim utlakem a vykoristovanim ze strany imperialistd. Pro
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jednotu a spolupraci lidi z rGznych zemi je proto velmi dtlezité za-
pasit proti imperialismu a veskeré reakci. Toto je internacionalis-
mus.

Nasim tkolem jakozto filipinského revolucionarstva je osvobodit
svou zemi od amerického imperialismu, feudalismu a byrokratického
kapitalismu. Pokrok filipinské revoluce, predevsim jeji vitézstvi, po-
maha oslabovat svetovy imperialismus; takto prispiva k zapasam li-
di v dalsich zemich. Lidé z dalsich zemi, kteri také bojuji proti
imperialismu a jiné reakci, ndm zaroven pomahaji stejneé.

Revolucionarstvo vzdy mysli na splnéni revolucni prace nejen pro
svou vlastni zemi, ale také pro miliardy vykoristovanych mas celého
svéta. Touto perspektivou se vlastenectvi a nacionalismus (laska ke
své vlastni zemi) spravné poji s internacionalismem. Lisi se od ome-
zeného vlastenectvi a omezeného nacionalismu, které se staraji
pouze o zajem vlastni zemé a na ostatni zemé a narody nahlizi jen
skrze svij prospéch a uzitek.

Mame internacionalistickou povinnost prispivat k dvoustadiové
filipinské revoluci. Zniceni imperialistické sily Spojenych stat a
mistnich filipinskych vladnoucich tfid bude nas nejvétsi prinos pro
odstranéni vlady imperialismu a dalsich utlacovatelskych a vykoris-
tovatelskych tfid na celém svéte.

Internacionalisticka povinnost pro nas s vitézstvim nasi demo-
kratické revoluce nekonci. Po uchopeni politické moci je nasi in-
ternacionalistickou povinnosti moc upevnit, ustavit demokraticky
lidovy stat a zahdjit socialistickou revoluci. Musime také posilit
jednotu s lidmi dalSich zemi a pokracCovat ve spolupraci s revolucni-
mi a antiimperialistickymi hnutimi a organizacemi v dalsich statech.
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13. Jaké nespravné mysleni a postoje ublizuji
zajmum revoluce a mas? Jak se daji zménit?

K této Cdsti si prectéte a prodiskutujte vsechny cdsti cldnkii ,,Proti libe-
ralismu“ a ,,O vymyceni mylnych ndzorti ve strané*.

a) Co je to liberalismus a pro¢ bychom proti nému méli
bojovat?

Liberalismus je odmitnuti nebo vyhybani se aktivnimu ideologické-
mu boji. Odmita a vyhyba se osvétleni toho, jaké revolucni mys-
lenky, politiky a Ciny jsou spravné a jaké jsou nespravné a nerevo-
lucni: odmita nebo se vyhyba podporovat, co je spravné, a zavrh-
nout, co je nespravné. Proti liberalismu musime bojovat, jelikoz je
nespravny a nici zasadovou jednotu v revolucnich radach. Naopak
prosazuje nezasadovy mir, existenci a propagaci nespravnych a ne-
revolucnich myslenek, politik a ¢int.

Celkové je jednota v radach revolucionard pevna, zejména v za-
kladnich principech revoluce. Avsak v urcitych pripadech se chybné
myslenky a ciny vynori, zvlasté pokud jde o konkrétni opatfeni a
kazdodenni aktivity. Odrazi to pouze existenci zapasu mezi liniemi,
spravné a nespravné, a vyskyt slabosti a omezeni v revolucnich ra-
déach.

Veskeré revolucionarstvo se musi pred takovymi slabostmi a
chybami branit. Revolucionarstvo ma povinnost vzdy podporovat a
usilovat o to, co je spravné, bojovat proti nespravnym myslenkam a
kritizovat, aby se napravily nespravné ciny. Tomu rikame ,ideolo-
gicky boj“. Jediné takto mtizeme pozvednout a posilit zdsadovou
jednotu v nasich radach.
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b) Jaké jsou druhy liberalismu?
Liberalismus se projevuje nasledujicim myslenim a navyky:

i

ii.

iii.

iv.

Vi.

Vii.

Prehlizi$ nespravnosti, zdrzujes se zasadové argumentace,
jelikoz se se soudruzstvem pratelite, nebo abys s nim zustal
zadobre, pristoupis k véci zlehka, misto abys ji resil di-
kladneé;

Libujes si v nezodpoveédné kritice v soukromi, misto abys
aktivné predkladal své navrhy organizaci; nic nerikas lidem
do oci, ale pomlouvas je za zady, nebo nereknes nic na
schizi, ale pomlouvas potom; nedbas na zasady kolektivni-
ho zZivota a nasledujes své vlastni sklony;

Pokud se té véci osobné netykaji, nechavas je plavat; i kdyz
vi$ presné, co je nespravné, radéji toho povis co nejméne,
hrajes si na svétaka a nic neriskujes, hlavné aby ses vyhnul
obvinénim;

Porusujes prikazy a svoje nazory vystavujes jako chloubu;
od organizace vyzaduje$ specidlni ohledy, ale nechces se
podrobit jeji kdzni;

Libujes si v osobnich ttocich, vyvolavani hadek, vyrizovani
osobnich actl, nebo se snaziS mstit, misto abys otevrel
debatu proti nespravnym nazorim v zajmu jednoty,
pokroku nebo dokonceni prace;

Slysis nespravné nazory, ale nevyvracis je, nebo dokonce
mlcis i ke kontrarevolu¢nim poznamkam a chovas se k nim
tak klidné, jako by se nic nestalo;

Mezi masami neprovadis propagandu a agitaci, neprojevu-
jes se na schizich, neseznamujes se se situaci mezi lidmi,
nevyptavas se, jsi k nim lhostejny a nestaras se o jejich
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blaho. Zapominas, Ze jsi komunista, a chovas se jako bézny
nekomunista;

viii. Kdyz vidiS jednani poskozujici zajmy mas, nejsi tim po-
bouren, nepresvédcujes, nezamezujes mu, ale nechas je
pokracovat;

ix. Pracujes polovicaté bez konkrétniho planu a smeérovani,
sem tam do néceho pichnes, zijes ze dne na den: ,Dokud je
mnich mnichem, dal zvoni na zvon.“

X. Povazujes se za zaslouzilého revoluciondre a honosi$ se
délkou clenstvi ve strané, ale na velké véci nestacis a maly-
mi pohrdas, pracujes lajdacky a studujes nedbale.

Xi. Vis o svych chybdach, a presto se nijak nesnazis je napravit,
tudiz vztahujes liberalni postoj i na sebe.

c) Jak proti liberalismu bojovat?
Liberalismus se musi tak jako rez seskrabat az na dren. Jako plevel se
da vymytit, jediné kdyz ho vytrhneme i s koreny.

Liberalismus je zakorenén v sobectvi, v umistovani sebe sama
nad prospéch revoluce a nad zajmy vétsiny. Prameni z néj odmitani
aktivniho ideologického boje. Odmitani ideologického boje pochazi,
stejné jako jmenované priklady liberalismu, z touhy udrzet smir, i
kdyz je nezdsadovy. Vétsinou nejde jen o touhu predejit ijmé ostat-
nich. Naopak jde o to nezranit sv(ij osobni zdjem: ,Nebudu té kri-
tizovat, tak i ty mé nech na pokoji.”

Pro dikladny boj proti liberalismu musime odmitnout sobectvi a
podporovat zajmy revoluce a vetsiny vykoristovanych a utla-
covanych mas. Musime se postavit za revolucni zasady a aktivné za-
pasit proti vSem nespravnym myslenkdm, ¢inim a tendencim. Kazdy
revolucionar musi péstovat a prosazovat ducha nezistnosti. Musime
rozsirit svou mysl, abychom vnimali a prijali Siroké zajmy lidu, ne
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jen nase vlastni zajmy. O provadéni ideologického boje proto neni
zadnych pochyb a Zzddného rozmysleni. Takto se vybuduje nejsilnéjsi
a nejzasadovéjsi jednota.

d) Co je to psychologie vojanciny, kde se bere a jak ji
napravit?

Psychologie vojanciny nahlizi na politiku a vojenstvi jako na oddé-
lené a protichidné. Odmita podridit vojenskou praci a dalsi
problémy politické praci. Ma za to, ze lidova armada je pouze
vojenska slozka, a odmita vykonavat v zajmu revoluce dalsi tkoly ja-
ko propagandu, masovou praci, vyrobu a dalsi. Nedovede si uvédo-
mit, Ze lidova armada je prvorady nastroj k dosazeni politickych cilt
a zameru revoluce.

Psychologie vojanciny prameni z nedostatecného chépani a do-
cenéni politického vedeni nad lidovou armadou. Prameni také z ne-
pochopeni, ze lidova armada a reakcni armada se v prvni rade lisi
podle politiky, jaké slouzi a jakou prosazuji.

Psychologii vojanciny je tedy mozné napravit pouze pozve-
davanim ideologického a politického uvédoméni, provadénim kritiky
a sebekritiky a diskutovanim o vojenskych zalezitostech, aby se
ukazal spravny vztah k politice.

e) Co je to ultra-demokratismus a porusovani organizacni
discipliny a jak je napravit?

Ultra-demokratismus priklada prilis mnoho dilezitosti nebo diirazu
demokracii bez vedoucich zdsad organizace. Nebere v potaz, vaha
nebo oteviené porusuje principy, opatreni, pravidla nebo rozhodnuti
organizace. Priklady ultra-demokratického mysleni zahrnuji ,,demo-
kraticky centralismus zdola nahoru“ a ,vSe se musi nejprve
projednat v nizsich slozkach, nez mohou vyssi slozky rozhodnout.“
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Poruseni organizacni kdzné mutzeme vidét na nasledujicich
prikladech:

i. Mensina odmitajici ndsledovat vétsinu. Nendsledovani vetsi-
ny je znat i v nedostatecné vaznosti pri uskutecnovani roz-
hodnuti, ¢i primo v otevieném odmitnuti je uskutecnit.

ii. Kritizovani bez ohledu na organizacni kdzen. Projevuje se ve
formé osobnich nebo nezasadovych ttoki. Anebo se takova
kritika a takové utoky déji mimo schiize a organizaci.

Ultra-demokratismus nici jednotu a oslabuje organizaci. Je hluboce
zakofenén v maloburzoaznim sobectvi nebo individualismu a odmi-
tani kdzné. Kromé toho podminky pro ultra-demokratismus a poru-
sovani kazné vytvari také slabé vedeni a rozvolnénd organizacni
kazen.

Abychom toto napravili, musime maloburzoazni sobeckost, in-
dividualismus a odmitani organizacni kazné vykorenit. Toho lze do-
sahnout vzdélavanim a aktivnim ideologickych bojem. Musime pro-
sazovat ducha nezisStnosti a podrizeni vlastnich zajma zajmam
celku.

Clenstvu musi byt jasnd dileZitost organizace a jeji kdzné. Taktéz
je potfeba osvetlit, jak v organizaci demokracie ridi centralismus a
jak se na ni centralismus zaklada.

Na organizacnim poli je dulezité zefektivnit vedeni a posilit
demokraticky centralismus. Vedeni musi vzdy zajistit, aby mélo silné
vztahy s nizsimi jednotkami a Clenstvem organizace, ze jejich nazory
jsou brany v potaz a ze mezi nimi probiha efektivni komunikace. Na
kazdé trovni by méla veskera rozhodnuti vznikat z dikladného roz-
mysleni a dikladné diskuze.
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f) Co je to individualismus a jak ho napravit?
Individualismus se zcela stard o vlastni blahobyt, zatimco blahobyt
organizace a revoluce se tomu podrizuje nebo se stavi na druhou
kolej. Kromé ultra-demokracie a porusovani organizacni kazné lze
individualismus ilustrovat i témito formami:

i. Mstivost

ii. Skupinareni

iii. Zoldack4 psychologie

iv. Touha po zabavach

v. Pasivita nebo nedostatek nadseni

vi. Snaha odejit z armady

vii. Rozdélena panstvi
Jelikoz individualismus v revolu¢nim hnuti odrazi maloburzoazni a
burzoazni mysleni, jako hlavni opatfeni k napravé slouzi ideologické
vzdélavani. Celé clenstvo musi pfi prosazovani revolucnich tkold v
zajmu Sirokych mas a lidu rozpoznavat neproletarské myslenky a
zvyky. Pritom je také potreba podle patricnych procedur provadeét
diskuzi, tkolovat a zavadét kazen, aby se zajistila efektivni odezva
na potreby nasich jednotek.

g) Co je to absolutni rovnostarstvi/absolutni rovnost a jak je
napravit?
Mysleni absolutniho rovnostarstvi odmita rozpoznat, Ze razni
jednotlivci a jednotky uvnitf organizace maji r@izné schopnosti,
dovednosti a potreby. Trva na absolutni rovnost vSech za kazdych
podminek: v zadavani tkold, v rozmisténi soudruzstva a rozdélovani
zdroji. Neodpovida tedy konkrétnim podminkdm, schopnostem a
potrebam, a brani tak v budovani jednoty a pokroku revoluce.

Na prvni pohled se mtize zdat, Ze rovnost je zadouci, avsak skryty
motiv lidi zastavajicich absolutni rovnost je sobecka predtucha, ze
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by je mohli ostatni osidit. Dokud nebude kapitalismu konec a burzo-
azie nebude kompletné porazena, rolnictvo a malovyrobci se budou
drzet iluze absolutniho rovnostarstvi.

K napravé tohoto mysleni musime revolucnim radam osvétlit, ze
rozdélovani materidlnich potfeb a tkoll se primarné urcuje podle
konkrétnich potreb boje. Na poli ideologie je dulezité vysvétlit, Ze je
nemozné mit absolutni rovnost. To plati nejen za kapitalismu a
polofeudalniho systému, ale dokonce i za socialismu.

h) Co je to subjektivismus a jak ho napravit?

Subjektivismus nahlizi na véci jednostranné, ne na zakladé konkrét-
ni skuteCnosti ale na zakladé chybné domnénky. Subjektivismus
znamena délat hned zavéry i bez vyzkumu. Znamenda mit chybnou
analyzu a délat chybné zavéry. Subjektivismus, nedostatek vyzkumu
a chybna analyza - to vse Usti v nespravna opatreni a rozhodnuti.
Prikladem je zdtraznovani nebo zvelicovani urcitych osobnich sla-
bosti bez zasazeni do kontextu nebo propojeni s politickou a or-
ganizacni praci.

Subjektivismus prameni z nevédeckého a neproletarského po-
stoje a mysleni. Skodi organizaci, jelikoZ vede k nespravnym opat-
renim a rozhodnutim. Konc¢i také bezzasadovym bojem, ktery or-
ganizaci oslabuje.

Proti nému je nutné podporovat a prosazovat proletarsky védecky
postoj a metodu a zavrhnout burzoazni a maloburzoazni postoje a
mysleni. Pfi prlizkumu a analyze, zejména spolecenském prizkumu
a tridni analyze, je tfeba svédomité studovat.

i) Co jsou to prezitky pucismu a ideologie zbojnické
svévolnosti a jak je napravit?

Prezitky pucismu a ideologie zbojnické svévolnosti predstavuji ne-
proletarské mysleni, které vnucuje nedostatek kazné, lenost v poli-
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tické i vyrobni praci a neukaznéné ciny v lidové armadé. Predevsim
prezitky pucismu davaji v lidové armadé vzniknout avanturistickym
a destruktivnim aktivitdm. Oboji brani tvorbé jednoty uvnitf lidové
armady a jednoty mezi lidovou armadou a masami.

Prezitky pucismu lze pozorovat na neorganizovanych akcich, ne-
dostatku kazné, paleni a drancovani pozemki, ublizovani masam a
soudruzstvu a ublizovani zajatym.

Ideologie zbojnické svévolnosti se oproti tomu vykazuje uvolné-
nou disciplinou, vyhybanim se masové praci, vyhledavanim rozkosi
a rekreace. Napriklad misto propagacni prace a vypomdhani masam
s kazdodennimi potfebami radéji jdou za bohatSimi nebo ,za-
bavnéjsimi“ druhy mas, uzivaji si jejich spolecnosti a bavi se s nimi.

Prezitky pucismu prameni z lumpenproletarského a maloburzo-
azniho zdzemi. Ideologie zbojnické svévolnosti se zase zaklddad na
stylu uvazovani poloproletarského a potulného lumpenproletariatu
(pobudq).

Pro napravu je dualezité odmitnout jejich tfidni koreny. Toho lze
dosdhnout jak vzdélavanim a aktivnim ideologickym bojem, tak pfi-
pojenim se k lidové armadé nebo vclenénim se do ni.

j) Jaké dalSi nespravné zplsoby mysleni miizeme na zakladé
svych zkuSenosti jmenovat a jak proti nim bojovat?
[Diskutujte]
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Lekce |l
Revolucni studium a radna
analyza

Revolucni studium je dalezitou a nedilnou soucasti revoluce. Sou-
druh Mao Ce-tung rekl, ze ,,chovat se jako ,Clovék chytajici vrabce s
Satkem pres oCi‘ nebo ,jako slepec tapajici po rybé‘, byt hruby a ne-
dbaly, vyzivat se v prazdnych recech, smirit se s povrchni znalosti —
to vse je extrémneé Spatny styl prace, ktery se v nasi strané mezi sou-
druzstvem stale vyskytuje.”

Abychom mohli své revolucni hnuti zlepsit, musime prudce zin-
tenzivnit své revolucni studium. Pojdme si ukazat, co je to revolucni
studium a radny zptsob analyzy.

A. Co je to revolucni studium?

1. Proc je dlilezité studovat?

Studium je ddlezita dloha, a zodpovédnosti kazdé revolucionarky
nebo revolucionare je neustéle zvysovat své uvédomeni. Pro masy i
revoluci je velice nebezpecné ponechat vse nahodé. Revolucni zapas
neni zapas bezcilny, vedeny emocemi. Kazdy krok zavisi na konkrét-
nim studiu situaci a potfeb revoluce. Kdyz situace studujeme di-
kladné, mGzeme presné urcit, co je tfeba udélat, miizeme stanovit
plany a rozhodnout, jakymi zptisoby je spravneé splnit.
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Studium nam v zapase poskytuje vedeni. Nejen Ze nas uci a
ukazuje nam spravnou cestu v revolucnim boji. Ukazuje nam také,
jak zit nase kazdodenni zivoty. Revolucni studium nds také zbystruje
proti myslenkam Sifenym vladnouci tfidou a dalsimi zivly, které jsou
odhodlané chopit se revolucniho hnuti a svést ho na scesti.

Revolucni studium lze provozovat ucasti v kolektivnich diskuzi,
Ctenim revolucnich materiali, horlivym badanim nebo analyzou
vsech thld pohledu pri planovani a praci.

Revolu¢ni studium je proces poznavani a chapani véci. Neni to
jen Cteni teorie z material(i, jako jsou kurzy a teoretické prace Mar-
xe, Lenina, Maa a dalsich. Mezi vyznamné soucasti revolucniho stu-
dia patri i rddna analyza soucasnych podminek a zkusenosti.

Hlavnim ramcem revolucniho studia je spolecnost a revoluce. Za-
hrnuje myslenky a teorie, které ndam pomahaji objasnit stav trid a
tridniho boje.

Studujeme proto, abychom vyplnili mezery v nasem boji, a co je
potreba, to abychom zménili. Jelikoz zapasime za svobodnou a
demokratickou spolecnost, stardme se v prvni radé o to, abychom
kladli déiraz na spolecnost a revoluci. Proto napriklad studujeme
teorie o spolecenskych tridach a tfidnim boji, jelikoz stfredobodem
nebo ohniskem naseho zapasu je pochopit, jak pretvorit spolecnost.
Toto je navod, jak chapeme podminky celé filipinské spolecnosti a
probihajici linii naseho revoluc¢niho zapasu.

2. Proc je dilezité studovat Lidové
demokratickou revoluci?

Lidové demokratickou revoluci (LDR) studujeme, jelikoz nam
ukazuje jak spravné zhodnotit podminky filipinské spolecnosti, ko-
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reny problémi filipinského lidu a cestu k reseni téchto narodnich
problému. Revoluce je véda. V boji proti reakcionarskému nepriteli
musime bystre studovat pravidla stretu pri nasi revoluci a toho, jak
mohou masy proti nepriteli bojovat. Diky studiu LDR si mtzeme
udrzet jasny a plamenny bojovy zapal. Taktéz mizeme upevnit nasi
jednotu s utlacovanymi masami.

Zakladni systematické rozclenéni LDR se nachazi v nasich
kurzech pro masy. Tyto masové kurzy ndm objasnuji, pro¢ je potreba
vést zdpas. Vedle toho ve specidlnich kurzech studujeme pro-
sazovani naseho masové hnuti, konkrétné otazku délnictva, rolnic-
tva, zen a mladeze, jakozto nedilnou soucast Lidové demokratické
revoluce.

Revolucionarstvo musi LDR studovat nepretrzité. Kdyz se nas boj
dale zostruje, nase chapani LDR se musi také zostrit. Masové kurzy
musi slouzit také jako vstupni brana, jez nas pobizi k cetbé a studiu
dokumentf, periodik a knih, které ndm pomuzou udrzet si bojovnost
v srdci.

Pri studiu LDR nam jako primarni nastroje slouzi knihy Filipinskd
spolecnost a revoluce (FSR), Zdpas za ndrodni demokracii (ZND) a Fi-
lipinskd krize a revoluce. Z nich ziskdvame povédomi k nasim otéaz-
kam o LDR a urovnavame si principy naseho zapasu. Vedou nas také
v pochopeni a reseni problém naseho politického boje.

Kdyz cteme FSR, ucime se o filipinské historii. Diky pouceni o fi-
lipinské historii téz porozumime pokrokum filipinské spolecnosti,
korentim narodnich problémt a revolucnimu zapasu za svobodu a
demokracii. Musime studovat i historii, problémy a soucasné pod-
minky lidi, na jejichZ Gzemi se pravé nachazime.

Abychom udrzeli krok se soucasnou ekonomickou a politickou
situaci a podminkami nasi spolecnosti, jeji roli v revoluci, a abychom
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védeli o zapasech v jinych sekcich a oblastech, je velice dilezité cist
Ang Bayan a dalsi revolucni casopisy.

3.Co je to pruzkum?

Prizkum je nastroj jak ziskat radné a spravné informace vzhledem k
danym podminkam. Existuje Spolecensky prizkum a prizkum
ohledné prace, pland a program?.

Nérodni spoleCensky prazkum je studovani trid ve skutecném
zivoté. Toto je nesmirné dilezitd soucCast prosazovani nasi politické
prace. Kdyz zkoumame, jaké jsou v lidskych zivotech vztahy mezi
tfidami v oborech ekonomie, politiky a kultury, spatiime konkrétni
obraz spolecnosti, nebo jeji ¢asti jako napriklad komunity. Spole-
censky prizkum je pro nas dulezity, jelikoz nam objasnuje cil a zpi-
soby i pokyny, jak podnécovat, organizovat a mobilizovat masy.

Prizkum o tom, jak provadime praci, jak planujeme a jak délame
pokroky, se uskutecnuje sbirdnim dat souvisejicich s tim, jak v praci
postupujeme, kuprikladu s problémy, jimz Celime, s tim, jak nase
soudruzstvo a masové clenstvo pracuje, a s vysledky prace. Prizkum
je klicovou soucasti revolucniho studia. Spravné a radné informace,
jez ziskavame diky dikladnému prizkumu, jsou dalezité a potrebné
k tomu, abychom vyjadrili spravna rozhodnuti, plany a programy.
Mao Ce-tung rekl: ,Kdo véc neprozkoumal, nema pravo o ni mluvit.“
Pokud nezkoumame, nemuizeme mit spravné a dostatecné informa-
ce. Tim padem jakékoliv nase riskantni rozhodnuti dopadne nezda-
rem.

Prizkum prace, ktera nikdy nekonci. Musime si jej vnitiné osvo-
jit. Studium musime zacinat pochopenim toho, Ze potrebujeme
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dostatek spravnych informaci a dat. Nase znalosti pak vzdy vyrazi
vpred a obohati nase chapani objektivnich skutecnosti.

4. Co je to analyza a proc€ na ni zalezi?

Analyza predstavuje diilezitou a nezbytnou soucast naseho studia.
Diky analyze jsme schopni zjistit a postihnout povahu a podstatu
véci a udalosti, jez studujeme. Jsme schopni vylicit, jaké maji koreny,
a tudiz vymyslet, jak je zlepsit.

Jsme schopni odpovédét na otazky ,proc?“, ,jak?“ a ,jaké ma
vlastnosti a vztahy?“ Kdyz se budeme ridit ddslednou analyzou,
jsme schopni hloubéji pochopit fakta a zkusenosti.

Analyza je v revolu¢nim hnuti velice dilezita. Plany a pokrok na-
seho hnuti jsou zaloZeny na analyze toho, jak uskutecnit zmény
danych podminek a jak prispét k nasemu cili. Diky radné analyze
muzeme objasnit, jak diikladné a ucinné celit tézkostem, jez vy-
vstavaji, a fesit je. Rddnou analyzou jsme schopni rozhodnout, jak
pracovat efektivnéji a plnit své tkoly az k vitézstvi.

Musime byt vSimavi. At uz celime jakékoliv situaci, musime umét
odpovédét na otazky ,co?“ a predevsim ,,proc?“ a ,,jak?“ To nam po-
muze odhalit jadro problému. Nesmime byt subjektivni, nevyvazeni
nebo jednostranni. Pri analyze se nesmime nechat zmdast obalem
knihy. Budeme zarazeni do aktivni role, abychom mohli pracovat
efektivné a pokrocit v tikolech.

Analyza a prizkum funguji nepretrzité a pospolu. Ackoliv jsou to
dve oddélené cinnosti, spojuji se v jeden proces. Po prizkumu analy-
zujeme nasbirana data. Vyjadfujeme zavéry a rozhodnuti, které uva-
dime v praxi. Pak opét zkoumame, jak je uskutecnit, a analyzujeme,
co jsme vykonali. Na zakladé toho jsme schopni vyvodit dalsi zavéry
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a rozhodnuti, abychom mohli v revoluc¢nich tkolech pokrocit o to
dale.

5. Co je to zhodnoceni?

Zhodnoceni je druh analyzy. Je nedilnou soucasti revolucniho stu-
dia. Vénujeme se dvéma typim zhodnoceni: Zhodnoceni prace a
Zhodnoceni podminek. Zhodnoceni prace je analyza, jez méri, jak si
stojime nebo jakych Gspéchi jsme v planech a programech dosahli.
Vedle toho Zhodnoceni situace analyzuje povahu podminek a
uroven tridniho boje ve spolec¢nosti.

Prikladem Zhodnoceni prace je pravidelné mésicni hodnoceni,
které slouzi jako podklad podavanych hlaseni. Uvadime véci, které
jsme uz uskutecnili a které teprve musime vykonat, ispéchy i zbyva-
jici ikoly atd. Hodnotime také po kazdé praci mezi masami. Pou-
kazujeme na to, co jsme ucinili a co teprve ucinit musime; které véci
potrebujeme dokoncit; slabosti, které potrebujeme prekonat, chyby,
které potrebujeme napravit; a praci, kterou je stale treba vykonat.

Prikladem Zhodnoceni podminek je analyza rovnovahy sil —
uspéchy nasich revolucnich sil oproti sile reakcnich slozek. Jsme
schopni objasnit tspéchy revolucniho organizovani a to, co jesté
musime ucinit, aby se revolucni slozka opevnila a prosazovala v
dalsich bojich. Poukazujeme na silu, odhodlanost a pohyb nepritele
a na to, jak jej mizeme oslabit. Timto budeme moci zmérit svou
vlastni silu k pokroku boje i zmérit silu nepritele, kdyz vzdoruje.

Dalsi priklad spociva v tom, jak provadime zhodnoceni ekono-
mickych podminek farmar a farmarskych délnika v situacich jako
napriklad po zaplavach, abychom mohli vhodné naplanovat, jak jim
pomoci s jejich potrebami.
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Zhodnoceni je treba konat vcas. Vystavuje nds podminkam a po-
trebaAm hnuti, abychom byli schopni pohotové rozdélit ukoly.
Zhodnoceni nam dava primé, vystizné a konkrétni nastroje, jak
spravné planovat a jak vykonavat ukoly. Pokud naSe neustalé
zhodnocovani ukaze, Ze se podminky zménily, musime plany
¢innosti pozménit v souladu se zménénymi konkrétnimi podmin-
kami.

Na druhou stranu se hodnotici planovani zaklada na tom, jaké
urovné prace jsme dosahli. Za takovych okolnosti plan a aktivity po-
zménime podle toho, na jaké zmény a pokroky jsme poukdazali bé-
hem Zhodnoceni prace.

6. Co je to shrnuti?

Shrnuti je analyza jak naSich pozitivnich, tak i negativnich zku-
Senosti, abychom se z nich poucili. Zavéry, které ze shrnuti vyvo-
zujeme, nas jako lekce mohou vést v nasem hnutim a zapase.

Ucime se z pozitivnich i negativnich zkusenosti. Dodrzujeme po-
nauceni z pozitivnich zkusenosti a vedomeé je podporujeme. Mezitim
se ucime také z negativnich zkusenosti, snazime se je ale znovu ne-
opakovat.

Na zakladé nasich potreb a v souladu se soucasnou situaci rozli-
sujeme mnoho druhti shrnuti. Shrnujeme predevsim zkusenosti, jez
jsme se naucili pfi mobilizovani mas a pfi vedeni organizace. Prikla-
dem je to, jak zahajujeme masové kampané. Zde si bereme ponau-
Ceni, jak spravné pripravit a vykonat praci mezi masami a jak prova-
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dét spolehlivou praci v barrios'. Po shromazdéni dat a vysledku ak-
tivit z daného obdobi bereme v potaz:
a) Pokrok, zpomaleni nebo zvrat hnuti, nasledné prehodnocené
stavajici podminky a pouceni, jez si z tohoto odnasime.

b) Sily, slabosti a chyby hnuti, okolnosti a svétonazor, ktery je

prinasi, a pouceni, jez z tohoto vyvozujeme.
Timto se mizeme dozveédeét, jaké jsou pozadavky pro optimalni plné-
ni nasich ukold, aby nase aktivity uspély. Celkové ponauceni z toho-
to shrnuti poslouzi jako voditko k novému planovani a konani.
Obnovuje ndm sebedtveéru, abychom mohli vykonavat praci a pokro-
Cit v nasem boji.

Shrnuti je diilezitou soucasti naseho studia. Skrze néj se mizeme
efektivné ucit ze svych vlastnich zkusenosti. Mizeme tyto pozitivni
i negativni zkusenosti aktivné pouzit k rozvinuti naseho poznani a
pochopeni nasi prace a povinnosti. Shrnutim si miiZeme na zaklade
zkusenosti posilit porozumeéni revolu¢nim principtim.

7.Jaky je kompletni proces analyzy a revolucniho
studia?

Zjistujme pravdu z vlastnich zkusSenosti. Mao rekl: ,,,Zkusenosti
jsou vSechny véci, které se déji objektivné (konkrétné); ,prava pod-
stata‘ je vnitini spojitost objektivné existujicich véci, tj. jejich zako-
nitost; ,odkryvat‘ - to znamena studovat.”

Analyzovani podminek a boj za jejich zménu je trvaly proces.
Neustale kupfrikladu zkoumame podminky jednoho konkrétniho
barria nebo vesnice — podnécujeme, organizujeme a mobilizujeme

1 Barrio: sousedstvi nebo nejmensi jednotka obecni sprdvy na filipinském
venkové — pozn. prekl.
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masy, aby si vyresily své problémy. Podminky a problémy musime
peclivé studovat na kazdém kroku a pfi kazdém pohybu.

KdyzZ teprve zacindme pronikat do urcité vesnice, je potfeba na-
studovat a analyzovat historii mista, povahu krajiny, jakou hlavni
plodinou se tam zivi, jaké problémy maji rolnici, kdo jsou zdejsi ma-
jitelé pidy a kteri nepratelé je zastupuji, atd. Na zakladé pocatecni-
ho prizkumu a analyzy mizeme vytvorit plany, jak krok za krokem
podnécovat, organizovat a mobilizovat masy. Vedou nds pritom teo-
rie Lidové demokratické revoluce, jako napriklad Tfidni analyza.

Kdyz plany uskutecnujeme, pokracujeme v prizkumu a analyze
podminek. Pridavame dalsi informace. Muzeme potvrdit hlavni pod-
minky, pficemz je oddélujeme od chybnych. V souladu s praxi jsme
schopni analyzovat, zdali jsou nase cinnosti podle vysledki spravné
¢i nespravné. Pochopeni celkové situace neustdle zdokonalujeme,
abychom mohli ovlivnit jeji zmény a reagovat na né. Na zakladé
novych, bohatsich a presnéjsich myslenek a zaveri prehodnocujeme
plany a upravujeme aktivity tak, abychom urychlili zménu, o kterou
v soucasné situaci usilujeme. Napravujeme své minulé chyby, uvadi-
me na pravou miru nespravné myslenky a kritizujeme chybné ciny.
Myslenky a ¢iny, o kterych jsme usoudili, Ze jsou pravdivé a spravné,
muzeme také posilit a upevnit.

Budeme-li schopni nasbirat dostatek zkusenosti, miizeme posou-
dit svou celkovou zkusenost a vyvodit z ni hlubsi ponauceni. Tato
ponauceni nam poslouzi jako voditka v novych a vyssich stadiich
boje.

Dtilezitou soucasti celého tohoto procesu je analyza nasi vlastni
sily: jak analyza celé jednotky v jejim zdpasu a podminkach, tak i
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analyza zapasu a prace kazdého jednotlivce. Zde prichdzi na radu
kritika a sebekritika.

B. Jak analyzovat véci a udalosti?

Skrze analyzu jsme schopni do hloubky pochopit, jak véci a udalosti
funguji. Zavery, které spravna analyza vytvari, jsou pro nas vodit-

vvvvvv

me tedy, jak analyzovat véci a udalosti.

1. Na ¢em se zaklada spravna analyza?

Spravny zpusob analyzy se zaklada na konkrétnich, aktivnich, prav-
divych nebo objektivnich podminkach a udalostech. Tudiz se neza-
klada na fantaziich, snech, zvéstech, povérach a dalsich eventua-
litich bez konkrétniho podkladu. Jedind platnd metoda analyzy je
konkrétni analyza konkrétni situace.

Casto je obtizné dojit ke spravnému z4véru. Naptiklad miize byt
obtizné stanovit pravou podstatu nebo pri¢inu problému, pokud
nam schazi konkrétni fakta. Mizeme mit kuprikladu nespravna nebo
subjektivni data. Potom je v této oblasti nutné prazkum rozsirit a
prohloubit.

Jesté Castéji se stava, ze je obtizné dojit ke spravnym zavéram, i
kdyz se dat nasbiralo dost nebo i vice nez dost. Mtize tomu tak byt
proto, ze nesoudrznd data nedovedeme propojit, jelikoz neaplikuje-
me nastudované zasady.

Muze se také stat, ze vlivem nespravné analyzy vytvorime ne-
spravné zavery, a to i navzdory dostatecnym dattim. Z toho vyplyva,
Ze nespravna analyza je bézné vysledkem nespravného zpracovani
dat.
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Musime zacit s pravdivymi, aktualnimi a konkrétnimi daty o uda-
lostech. Studujte vztahy dat, udélosti atd. Ktery je dalezitéjsi? Ktery
neni? Ktery je pravdivy a ktery nepravdivy? Jaky je retézec udalosti?

Toto je zaklad spravné analyzy.

2. Proc tvrdime, Ze se vSechny véci méni?

Vsechny véci se méni. V zadném pripadé nemuizeme rikat, Ze je né-
jaka véc hotova nebo kompletni, a tudiz ji nejde zménit. Kdyz si pro-
hlédneme své okoli, pfirodu a spolecnost, vidime, zZe véci se méni, a
dokonce i lidé. VSe ma svij Cas zrodu, zivota a zaniku. Nékteré zme-
ny jsou pomalé a nekteré jsou rychlé. Zmeéna probiha jako celistvy,
nepretrzity proces od zrodu az k zaniku.

Mnoho lidi se domniva, Ze existuje spousta veci, které se nemeéni
nebo je zménit nejde. Jeden z divodd je, ze ne vSechnu zménu
snadno pozorujeme; predpokladany vysledek uvidime teprve po
dlouhém procesu. Tuto mySlenku obvykle §ifi vladnouci tfida. Rikaji
naprtiklad, zZe je nemozné zmeénit vztah mezi bohatymi a chudymi.
My vime, Ze tomu tak neni a ze vladnouci a utlacovatelské tridy tuto
myslenku §iti, aby zabranily masam ve vedeni revoluce.

Mnozi se také domnivaji, Ze kdyz se véci zmeéni, dojde pouze k vy-
meéneé pozic, ke zvyseni poctli nebo k zopakovani. Takto se historie
nebo vyvoj spolecnosti vnima pouze jako migrace lidi, navyseni po-
pulace, nastup nové generace nebo Ciny ,velkych viidca“. Takovy po-
hled popira, ze by ve spolecnosti probihaly hlubsi nebo revolucni
zmeény, jako jsou zmeény v ekonomickém, politickém a kulturnim
systému.

Védéni clovéka je vedlejsi produkt toho, jak nepretrzité studuje
zménu a pohyb. Pokrok clovéka je jeho védéni imeérné pokroku
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spolecnosti. K rozvoji védéni dochazi Clovék analyzou a zaroven
svym chapanim, proc¢ se zmeéna déje. A pouze skrz sviij pokrok ve ve-
déni maze clovék podniknout aktivni a efektivni kroky k rozvoji své
revolucni prace.

Diky tomu muze clovék i prekonat ndrocné situace a s Zeleznou
vuli celit problémim. Uci nas to, Ze pokud spravné zhodnotime své
podminky, pochopime jak vyresit kazdy problém a potize, které nas
potkaji.

3.Z jakych divodu se véci méni?

Vse ma dvé protichidné sily, které spolu neustale zapasi. Tomu se
rika rozpor. Povahu véci urcuji rozpory; vyvoj a zménu ve vécech
taktéz urcuje neustaly zapas o moc uvnitt daného rozporu. Zména
veci je tudiz vnitini a nikoliv vnéjsi.

Proc¢ se napriklad filipinska spolecnost rozviji a méni? Predurcuje
to osud? Klimatické podminky zemé? Muze za to pomoc z jinych
uzemi? Nikoliv. Zmeéna ve spolecnosti vyplyva z jejich vnitfnich roz-
porli: z boje mezi tfidami v ni. Na jedné strané je vladnouci a utla-
covatelska trida, ktera zabranuje pokroku spolecnosti, a na strané
druhé je trida utlacovana, ktera pozaduje pokrok, svobodu a demo-
kracii.

Vnéjsi podminky zménu ovliviuji. Zddna véc neexistuje oddélené
od svého okoli. Kazda se pohybuje ve vztahu k ostatnim existujicim
vécem, které mohou jeji vyvoj bud zrychlit nebo zpomalit.

Pokrok nasi soudruzky nebo soudruha je napriklad vysledkem ne-
pretrzitého vnitiniho zapasu mezi sprdvnymi a nespravnymi mys-
lenkami. V boji za ndrodni a demokratické nadéje lidu proti vSemu,
co by mu chtélo stat v cesté, je na kazdé soudruzce ¢i soudruhovi,
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jestli vytrva v revolucnim boji, anebo bude zahdilet a nedélat nic.
Existuji vsak i dalsi dilezité vnéjsi vlivy, které mohou soudruzstvo
ovlivnit: jejich kolektiv, rodina a blizci, masy, které potkava ve své
oblasti, a dalsi.

V prvnim prikladé zavisi pokrok filipinské spolecnosti primarné
na zapasu lidu proti americkému imperialismu, feudalismu a
byrokratickému kapitalismu. Tento boj se ostre zrcadli v revoluci.
Pokrok a vitézstvi revoluce se nemohou zakladat na vnéjsich silach
jako vitézstvi zapasu v jinych zemich nebo pomoci jiného soudruz-
stva. Pithodné vnéjsi podminky a prispévky jiného soudruzstva k fi-
lipinské revoluci jsou vsak diilezité a mohou nam v dosazeni nasich
cili revolucniho vitézstvi pomoci.

Toto povédomi nas uci byt na pozoru a nezistavat v analyze po-
vrchni. Abychom porozumeéli jedné véci, musime umeét studovat jeji
vnitfni povahu a vztahy, jaké ma k ostatnim vécem. Musime umeét
studovat nasbirana data a odlisit spravné od nespravného. Musime
umeét studovat vnitfni rozpory i to, jak je ovliviiuji rozpory vné;jsi.

4. Proc tvrdime, Ze spravna metoda analyzy je
.rozdélit jedno na dvé"?

Spravna metoda analyzy? ,Rozdélit jedno na dvé“ prosté znamena
studovat rozpory ve vécech. Tato analyza smeéruje k jadru veci, kde
studuje jejich povahu a protiklad mezi strankami rozporu. Studuje-
me pohyb a vyvoj véci, jeji formy a to, jak spolu rozpory zapasi, jak
casti povstavaji a zase klesaji, akci a reakci atd. Takto se spravneé
studuje.

To nam pripomina, Ze nemame byt v analyze jednostranni. Jedno-
strannost znamena vnimat jen jednu stranku véci nebo rozporu.
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Znamena také davat prednost jedné strance rozporu. Muze to na-
znacovat i lenost ve studiu obou stranek rozporu a jejich protikladu.

Napriklad kdyz kritizujeme soudruzku nebo soudruha, sledujeme
jejich kladné a zaporné rysy. Kdyz zkoumame jedno barrio, studuje-
me jak na jedné strané rolnictvo a farmarské délnictvo, tak na strané
druhé i majitele plidy. Pri analyze spolecnosti sledujeme zaroven vy-
koristované a utlacované tridy i tridy vykoristujici a utlacujici.

Abychom poznali podstatu nebo jadro véci, musime zjistit, ktera
z jejich dvou stranek vystupuje jako ta hlavni. To je dalezité, jelikoz
prave hlavni stranka urcuje povahu veéci.

At studujeme jakoukoliv véc, musime se ihned zameérit na jeji
samotnou podstatu: studovat rozpory, studovat jeji protikladnou si-
lu a povahu, ktera urcuje jeji pohyb, a rozhodnout, ktera stranka vy-
stupuje jako hlavni. Se soudruzstvem napriklad analyzujeme rozpo-
ry v jejich stylu mysleni, a to pozitivni i negativni, rozliSujeme revo-
lucni od nerevolucnich. MGzeme tak jasné urcit hlavni povahu - po-
zitivni, spravnou a revolucni.

Kdyz analyzujeme nase hnuti, analyzujeme také, ¢eho jsme dopo-
sud dosahli, co musime teprve udélat a na jaké drovni jsme ukol
splnili; nase sily a slabosti atd. Musime také poukazat na to, co
prevazuje.

Pri analyze rozpora si pomahame tim, ze je porovnavame a rozli-
Sujeme od dalsich rozport. Napriklad rozpory v jednom barriu se da-
ji porovnat a odlisit od rozpor@ v dalsich barriich.

Diky porovnavani miizeme analyzovat spolecnou povahu, kterou
rozpor, jejz studujeme, sdili s jinymi rozpory. To ndm pomize se
ihned zamérit na analyzovani podstaty véci, coZ nam pomuze hlou-
béji pochopit podobnosti a rozdily v rozporech a vécech.
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Rozlisovanim dovedeme studovat rozdilné rysy, které se vyskytuji
v ostatnich rozporech. RozliSovanim si dovedeme zformulovat a po-
silit chapani veci, které analyzujeme. To je klicové, abychom mohli
vytvaret presna a vhodna reseni, podle kterych se mame zachovat.

Napriklad kdyz analyzujeme zemédélskou komunitu, vime, Zze ma
stejné rozpory jako ostatni zemédélské komunitach na Filipinach.
Proto je velice dilezité vést agrarni revoluci v barriu, v cemz nam
muze pomoci, kdyz budeme studovat zkusenosti z jinych mist, o kte-
rych se docteme v Ang Bayan. Na druhé strané existuji rizné formy a
zplsoby pronajimani plidy a lichvarstvi, moci vlivu majitelti pady
nebo dozorct. Lisi se sila armady i velikost a sila masového hnuti v
barriu, a lisi se taktéz ochota mas. Proto nestaci jen napodobovat
vsechny kroky, které se na jinych izemich pouzily ke snizeni renty
za pozemky.

Potfebujeme znat svou historii. Kdyz zkoumame soudruzku nebo
soudruha, zkoumame jejich tridni ptvod, jejich rodinu, jak se zacali
zapojovat a historii jejich zapasu. Kdyz analyzujeme filipinskou
spolecnost, je klicové zndt jeji historii, znat historické koreny jejich
soucasnych podminek, abychom pochopili jeji zakladni povahu.

,Rozdeélit jedno na dvé“ je spravna metoda jak provadét analyzu.
Nejprve se snazime prostudovat a poznat obé stranky, z nichz se
sklada rozpor, a nasledné se pokousime zjistit, kterd z nich je domi-
nantni aneb hlavni. Porovnavame véci mezi sebou, abychom poznali,
jaka podstata je jim spolecna. A také musime studovat, jak v nich
buji rozpory.
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5.Jaka hlavni sila zpGsobuje zménu ve véci?

Nasledek nebo proces, ktery studujeme, je slozity. To znamena, Ze
ma r@izné rozpory. Abychom se vyvarovali jednostrannosti, po-
tfebujeme studovat jeho rozlicné rozpory — obé stranky rozporu a
vztahy, které mezi sebou tyto rozpory maji.

Mezi vSemi rozpory ve véci a procesu je jeden rozhodujici. Tento
rozpor je spolecnym jmenovatelem, ktery provazuje, spojuje a
ovlivnuje vyvoj ostatnich rozpor.

Je proto klicem k pochopeni povahy jednotlivé slozité véci nebo
procesu a toho, jak existuje a buji.

Potrebujeme nejprve studovat riizné rozpory, nez zjistime, ktery
je hlavni. Je jednostranné a subjektivistické studovat pouze jeden
rozpor, i kdyz se jednd o ten hlavni a rozhodujici. Pokud nevidime,
jak se vztahuje k ostatnim vyskytujicim se rozporiim, neni jasné, zda
se skutecné jedna o rozpor hlavni.

Napriklad pri prizkumu urcitého barria se vyskytne vicero rozpo-
ri. Bude zde rozpor mezi bohatymi rolniky, chudymi rolniky a far-
marskymi délniky. Bude zde rozpor mezi majiteli ptidy a bohatymi
rolniky. Bude zde rozpor mezi rolniky a podnikateli. Budou zde roz-
pory mezi rolniky samotnymi.

V tomto barriu je hlavni rozpor mezi majitelem puady na strané
jedné a najemci a farmarskymi délniky na strané druhé. Tato hlavni
sila ovliviiuje ostatni rozpory v barriu. Je taktéz dtlezité studovat
ostatni rozpory, abychom si udélali kompletni obraz a vidéli, jaké
vztahy mezi sebou rozpory maji.

V jednoduchych vécech a procesech rozhoduje o povaze véci
hlavni nebo dominantni stranka rozporu. Ve slozitych vécech a pro-
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cesech je hlavnim rozhodujicim faktorem povahy a podstaty véci
hlavni stranka hlavniho rozporu.

V uvedeném piikladu ma statkar nad najemci a farmarskymi
délniky navrch. MiiZe provadet lichvu a diktovat si ndjemné za plidu
i plat pro farmarské délniky a najemce. Toto miZe ovlivnit ostatni
rozpory. Midze to byt zakladem pro Gtlak a tyrani mezi podnikatelem
nebo lichvarem a chudymi farmari a farmarskymi délniky. Vliv maji-
teld pudy miiZe urcit povahu a podminky barria, jez zkoumame.

Poznanim hlavniho rozporu si proklestime cestu k reseni ostat-
nich mensich rozpord. Ve zminéném prikladé celime zdpasu mezi
bohatymi rolniky na jedné strané a chudymi rolniky a farmarskymi
délniky na strané druhé, ktery se vztahuje ke zniceni majitele pldy.
Znamena to, ze jsme schopni bohaté rolniky neutralizovat a prilis
neranit jejich zajmy, aby nepresli na stranu majitele plidy a misto
toho aby podporili boj chudych farmara a farmarskych délnika.

Dozvidame se tak, ze ve slozitych vécech a procesech, které maji
mnoho rozport, je rozhodujicim faktorem ve fungovani véci hlavni
rozpor a ze hlavni stranka hlavniho rozporu je primarnim faktorem
povahy véci. U¢i nas to, ze béhem analyzy studujeme rozpory, z
nichz objekt sestava; analyzujeme rozpory, abychom zjistili, ktery z
nich je hlavni a jakym zptisobem silné ovlivnuje ostatni rozpory; a
studujeme stranky rozporu a urcujeme, kterd z obou stranek je ta
hlavni. Musime také studovat vedlejsi rozpory a jejich stranky.

6. Proc€ je nezbytné brat v potaz vztah celku a
jeho casti?

Kdyz néco analyzujeme, musime to vztahovat k celku, aby zavéry,
které vyvodime, nebyly jednostranné a zaujaté. Na druhou stranu
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musime byt schopni vsechno zformulovat a zaradit v mnohem
hlubsim kontextu, abychom mohli jeho ¢ésti kriticky analyzovat.

Vse, co analyzujeme, patfi do vétsiho celku. Potfebujeme vztah
véci, které studujeme, pojimat v jeho celistvosti. Potfebujeme zd{i-
raznit jeho vliv na vyvoj celku. Timto zptisobem budeme schopni 1é-
pe pochopit, jak se véci vyviji.

Napriklad urcité barrio, které ovladame, spada pod svou samo-
spravu a provincii. Pokud v celé provincii nartista armadni posadka,
odrazi se to i v nasem barriu na pritomnosti Jednotek obcanskych
ozbrojenych sil (GAFGU) a na nartistu vojenskych operaci.

Dalsim prikladem je pohyb nasi skupiny a organizacniho vyboru
v barriu. To, jaké plany stanovime, zavisi na planech sekce a oblasti.
Pri zhodnocovani si vSsimame, jaky dopad a vliv nase prirucky maji,
zatimco v dané samosprave a sekci pokracujeme s dalsi praci.

Nase analyza musi také prikladat vyznam studiu jednotlivych
casti. Potrebujeme dochazet k hlubsimu a prikaznéjsimu chapani a
vyhnout se povrchni analyze.

Kdyz analyzujeme, nestaci fict, ze se nam celkovy postup prace
dari dobre. Potfebujeme do hloubky zhodnotit provoz rznych sku-
pin a zpuasob, jakym uskutecnujeme ukoly ve vzdélavani, or-
ganizovani a mobilizovani mas. Takto bude nase analyza jasnéjsi a
bude realistictéji odpovidat nasim plantim a programiim.

Dalsim prikladem je zpusob, jakym zhodnocujeme masovou praci
dané organizacni skupiny v urcitém barriu.

Takovyto zpusob analyzy nam da lepsi obrazek o celku diky
jasnému pochopeni jeho Casti.
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7.Jak se véci méni?

Rozpor existuje v kazdé véci od zacatku az do jejiho konce. Je dilezi-
té studovat vyvoj rozpora v celém procesu, abychom mohli pochopit
a poukazat na povahu véci a na to, jak se vyviji. Vyvoj probiha kvan-
titativné a kvalitativné.

Nejdrive prevazuje jedna stranka rozporu nad druhou odpovidaji-
ci strankou. Povahu véci urcuje tato dominantni stranka. Kuprikladu
Filipiny jsou polofeudalni a polokolonidlni, jelikozZ jim vladne ame-
ricky imperialismus, feudalismus a byrokraticky kapitalismus.

Netrva to vSak vécné. Existuji rozpory. Nadale existuji zména a si-
la, které ovlivnuji obé protikladné sily; nékdy je mozné je videt, jin-
dy jsou skryté. Toto je kvantitativni zména. Zda se ndm, Ze zménu
nevidime, ale obcas zahlédneme jednoduché zmény ve formé nebo
vnéjsich podminkach véci. V pozici nemusi nastat zadna zmeéna.

Na Filipinach je napriklad mozné tridni boj pozorovat na
zmeénach, jako jsou riist nezameéstnanosti, stupnujici se pocet stavek
a jinych akci, zesileni lidové armady a tak dale. Lid pokracuje v boji
proti vykoristovani a utlaku, které na néj uvaluje Stat. Vladnouci tri-
da mezitim dale zesiluje vykoristovani a utlak, jakoz i tyrani a pod-
vadéni marginalizovaného sektoru a lidu. Intenzita boje a vyvazeni
sil se proménuji neustale, neméni se vSak podminky spolecnosti. Nic
se neméni na zakladnim vztahu tfid ve spolecnosti. Toto je jeden z
davoda, proc filipinska spolecnost ztstane polofeudalni a polokolo-
nialni.

Kvalitativni zména nastane, kdyz se zméni pozice mezi obéma
strankami. Pokud se vedlejsi stranka bude dale dmout kupredu, pri-
jde chvile, kdy hlavni strdnka zesldbne a kdy ji predezene vedlejsi
stranka, kterd byvala slabsi. Tato zména muze byt ndhl4 a drasticka.
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Rikdme tomu stupen kvalitativni zmény. V¥ména dominantni pozice
mezi soupericimi strdnkami prinese skok, ktery zméni povahu véci.
V povaze veéci je ted nova dominantni stranka.

Diky zméné v rovnovaze sil probéhne ve filipinské spolecnosti po
vitézstvi narodné-demokratické revoluce kvalitativni zména. Tridy,
které drive vladly, utlacovaly a vykoristovaly, budou ted podrizené, a
vlady se chopi tridy, nad kterymi se kdysi vladlo, které byly utla-
cované a vykoristované. Ve filipinské spolecnosti nastane revolucni
zmeéna, zasadni proména politiky, ekonomiky a kultury lidu.

Potfebujeme analyzovat, cemu kvantitativni zména slouzi. Kvan-
titativni zména, ktera slouzi hlavni strance, nepovede ke kvalitativni
zmeéneé. Oproti tomu kvantitativni zména, ktera slouzi vedlejsi stran-
ce, ke kvalitativni zmeéné povede.

Podivejme se napriklad na reformy. Reformismus se od revolucni-
ho zapasu lisi. Reforma prinasi pouze povrchni zmény a neprispiva k
privedeni zmeén v zakladni strukture spolecnosti. Obcas muze
dokonce zménu zdrzet. Na druhou stranu revolucni zapas za refor-
my, zatimco se pracuje pro zmeénu, revoluci posiluje a slouzi revo-
lu¢ni zméné. Rozdil miiZeme pozorovat uz v cilech a metodach toho,
jaké typy problému a zapast se prinaseji. Napriklad navyseni cen
farmarskych vyrobkd a boj proti zvysovani cen ropy; reformismus
nejde ke kofeniim problému, pro¢ se tomu tak déje, a ke vztahu Sta-
tu k témto problémim.

Dovedeme také klasifikovat kvantitativni a kvalitativni zmeény,
abychom prispeéli ke kvalitativnim zménam ve vécech a udalostech.

P1i organizovani odbort v tovarné napriklad musime odhadnout,
jestli nase organizacCni Groven staci nebo nestaci, abychom se roz-
hodli oteviené bojovat a rozvinout zapas za ohlaseni nasich odbord.
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Stejné tak potrebujeme odhadnout, jestli maji farmarské skupiny
dostatek sil, aby se postavily utlacovatelskym firmam a pozadovaly
snizit rentu pady. Pokud analyzu provedeme Spatné, mozna se
ocitneme v boji, ktery nejsme schopni vyhrat, anebo budeme vahat,
zda se pustit do boje, na ktery ve skute¢nosti mame.

Dalsi priklad. V procesu prosazovani Lidoveé-demokratické revolu-
ce by meély revolucni sily krok za krokem nabyvat na sile, zatimco
zaroven oslabujeme reakcniho nepritele. Je potreba, aby nabyly ta-
kové tarovné politické a vojenské sily, ze se rovnovaha obrati do bo-
du, kdy jsme pripraveni uchopit politickou moc. Kdyz budeme snit o
predcasném vojenském vitézstvi, aniz bychom nejprve zajistili poli-
tickou vyzralost, pak bezpochyby mifime k selhani.

Radné porozuméni nds uci, jak se véci méni, jak se vyviji ke kvan-
titativnim a kvalitativnim zménam, jak dikladné analyzovat formu a
silu protichtidnych sil, intenzitu rozporu, porozumeét, jak vedou
kvantitativni zmény ke kvalitativnim, a pochopit, jak mazeme vyuzit
podminky, abychom dosahli kvalitativnich zmén.

8. Jak resit rozpory?

Povaha véci se zméni, kdyZ probéhne mezi hlavni a vedlejsi strankou
rozporu kvalitativni proména. Protichtidné podminky uvnitf rozporu
skonci. Ustoupi novym rozporiim a novym vécem s novymi podmin-
kami. Zatimco ze starych strdnek vznikaji nové, méni se kvalita a
vznika néco nového.

Polofeuddlni a polokolonidlni povaha filipinské spolecnosti se
napriklad zméni béhem vitézstvi Lidové-demokratické revoluce a
pordzky ozbrojenych sil amerického imperialismu, kompradorské
burzoazie a majiteld ptdy. Tyto prohnilé a reakcni stranky, které
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drive filipinské spolecnosti dominovaly, se stanou vedlejsimi, vlady
se chopi filipinsky lid a revolucni vedeni pracujici tridy a jeji Strany.
Vysledkem bude demontovani filipinského polofeudalniho a poloko-
lonialniho statu a zavedeni socialistické spolecnosti.

Dalsi priklad: pro reseni rozpori mezi bohatymi majiteli ptdy a
pracujicimi farmari podporujeme agrarni revoluci. Pokud dovedeme
do nejvétsi miry prosadit program agrarni reformy, podafi se nam
tyto rozpory vyresit, demontovat moc majiteli pudy, a budeme
schopni vymazat feudalismus. Pritom zaroven vyvstanou nové
problémy ve vztahu k zemédélské spolupraci a kolektivizaci.

Je zivotné dllezitou soucasti naseho studia, abychom pochopili,
jak tyto rozpory vyresit. Rozpory, které se lisi kvalitou, m{izeme resit
riznymi kvalitativnimi zptsoby. Napriklad rozpory mezi bohatym
majitelem pldy a farmarskymi délniky se daji vyresit pouze
agrarnim povstanim; rozpor imperialisti a majiteld pady proti
pracujicimu filipinskému lidu se da vyresit jediné uzitim Lidove-
demokratické revoluce. Zapas mezi farmari a farmarskymi délniky
lze fesit zvySovanim mezd podle drovné boje proti feudalismu; a
rozpor mezi lidmi se da resit objasnovanim toho, co je spravné a co
je nespravné.

Véci, které posuzujeme, se neustale hybou, vyviji a meéni.
Abychom dosli k fadné analyze, je pochopeni toho, jak se véci méni,
velice dtlezité. Vratme se ale o kousek zpét. VSechny véci se méni, a
pricina toho, pro¢ se véc meéni, je uvnitf, v jejich rozporech a
vnitfnim boji protikladnych stranek, které existuji napri¢ celym pro-
cesem od zacatku do konce. Vnéjsi sily mohou mit vliv a zméné pre-
kazet. Hlavni stranka rozporu urCuje povahu véci. Jednoduchy
predmét miize byt komplikovany a tvoren z riznych rozpord, pri-
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cemz hlavni rozpor urcuje, jaka je primarni povaha predmetu. Roz-
por se nikdy nezastavuje, prochdzi pozvolnym obdobim a kvalita-
tivni zménou. Vedlejsi stranka casem zesiluje a hlavni zeslabuje, az v
urcitém bodé probéhne kompletni zména pozice. Toto je kvalitativni
zmeéna, zmeéna povahy véci. Stary rozpor je rozfesen. A vyvstava
novy.

Takto se ucime jak radné analyzovat: vratit se ke konkrétnimu za-
kladu, ,rozdélit jedno na dveé“; roztridit vnitfni a vnéjsi Casti;
nutnost studovat vSechny rozpory, které utvari jednu kompli-
kovanou zalezitost; poukazat na hlavni rozpor a jeho hlavni stranku,
abychom poznali povahu véci; vztah mezi hlavnimi a vedlejsimi roz-
pory; poukazat na hlavni a vedlejsi stranku kazdého rozporu a na to,
jak spolu souperi; jak probihad kvantitativni zména; jak celek zastu-
puje Casti; a jak se rozpory resi, ¢imz ustupuji rozpordm noveéjsim.
Takto budeme moci pochopit nejen povahu a podstatu véci, ale i to,
jak je mGzeme zmeénit. Ve zkratce nds toto uci o dalezitosti konkrét-
ni analyzy konkrétni situace.

78



Lekce I
Linie mas

1. Proc se linie mas fidi hlavné
principem, ze ,,jediné masy jsou hybnou
silou, ktera tvori déjiny svéta“?

Princip ,jediné masy jsou hybnou silou, ktera tvori déjiny svéta,” je
princip zrozeny z védeckych prostredk(i pomoci hluboké analyzy lid-
ské historie. Soudruh Mao rekl: ,Masy, jediné masy jsou hybnou si-
lou tvorici déjiny sveta.“ Staleti lidské historie opétovné ukazuji, ze
jsou to masy, kdo ve spolecnosti vytvari zménu. Je to jejich prace ve
vyrobeé, ktera zivi spolecnost. Jejich hlavy i téla obecné prinasi
spolecnosti pokrok. Jejich kolektivni moc brani kazdé sile, ktera chce
zmarit pokrok spolecnosti. Tyto spolecenské problémy se mohou
projevit ve formé hospodarské krize, jejiz biimé pada nejvice na ma-
sy pracujicich. Pokud nemuzete rozhybat masy, nenastane ve
spolecnosti zadna zasadni zména. Toto mame na mysli, kdyz tvrdi-
me, Ze opravdovymi hrdiny jsou masy.

Princip ,,jediné masy jsou hybnou silou, ktera tvori déjiny sveta,“
je zakladni princip linie mas, jelikoz védeckym zplisobem vysvétluje,
pro¢ musime masam plné diveérovat a proc¢ je mame podnécovat, or-
ganizovat a mobilizovat k revolu¢nimu boji a k prosazovani nasich
revolucnich dkold.
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Toto je silny a védecky zaklad radného pristupu mas, vytrvalého a
nezlomného zdpasu mas a pokorného vztahu Strany k nim. Toto je
silny a vedecky zaklad toho, jak mtzeme celit a bojovat proti ne-
spravnym principtim, které daveruji pouze malé skupince lidi, proti
panovacnosti, proti neseni vsi prace atd.

2. Co znamena, ze musime duvérovat
masam a spoléhat na né?

Musime v sobé pevné uchopit, Ze revoluce je Gsili, na némz se podili
sirokd masa lidi. Pokud se masy aktivné nezucastni, revoluce nemii-
ze dosdhnout vitézstvi. Musime masam, predevsim farmarstvu a
délnictvu, vérit, ze dosdhnou vitézstvi Lidové demokratické revolu-
ce.

Dosahnout nasich revolucnich cilti a vyresit problémy, které po
cesté vyvstanou, jsme schopni pouze aktivni Gcasti a ¢innosti mas.
Potfebujeme tudiz jit k masam, spojit se s nimi a efektivné je vést.
Skrze vytrvalé a nepretrzité podnécovani, organizovani a mobi-
lizovani mas jsme schopni jim priblizit silu nasich revolu¢nich mys-
lenek, z nichz se stane mocny podklad, ktery posune smeérovani
spolecnosti k lepsimu.

Soudruh Mao rekl, Ze potfebujeme ,,umét prevadeét politiku strany
v ¢iny mas, umét nejenom vedouci kadry, ale i Siroké masy privadet
k tomu, aby pochopili a zvladli kazdé nase hnuti a kazdy nas boj.”
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3.Co jsou to blizké a vielé vztahy s
masami?

Linie mas znamen4, Zze bychom meéli s masami udrzovat blizky vztah.
Nejprve si potfebujeme v srdci osvojit zajmy mas. Potfebujeme za-
jistit, aby bylo veskeré soudruzstvo s masami tésné spojeno a aby
svij zajem o masy kladlo nade vse ostatni. Linie mas nas uci, Zze ma-
sy musime milovat za kazdych podminek. Musime jim vzdy naslou-
chat a zaclenovat se mezi né, misto toho, abychom se stavéli nad né.

ZacClenénim se mezi masy jsme schopni je podnécovat a po-
zvednout jejich Groven chapani, pomoci jim naucit se organizovat a
shromazdit vSechny nezbytnosti v soucasné situaci a boji. Musime si
v$imat z4jm0 mas; jejich zakladnich problémi, jako jsou bezzem-
kovost, vysoké najmy, nizké mzdy atd. — téchto vSech a také jejich
dil¢ich problémi jako nedostatku ryze, nedostatku soli k ochuceni
jidla atd. Potrebujeme tyto problémy zhodnotit a ucinit vici nim
radna rozhodnuti.

Takto miizeme masam ukazat, ze ztélesnujeme jejich zajmy a ze
nase zivoty jsou propojené. Skrze toto porozumeéni jim mizeme po-
moci pochopit vetsi tkoly tykajici se pokroku v revolucnim zapasu
vstric vitézstvi.

Ze zapasu jedné vidci skupiny nic nevzejde, pokud neni blizce
navazana a sloucena s ¢innosti mas, coz je mozno uskutecnit pouze
blizkym vztahem s nimi. Na druhou stranu pokud se pohybuji pouze
masy bez silného vedeni strany, nejsou schopny tento zapas udrzet
ani ho ridit spravnym smérem nebo ho pozvednout na vyssi droven
revolucniho boje.
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4. Co to znamena ,,od mas a mezi
masy-?

Spravna metoda jak vést masy je ,od mas a mezi masy“. To zna-
mena, ze musime shromazdovat roztfisténé predstavy a myslenky
mas a spravne je vyjadrovat. Musime se vracet k masam a vyjadrené
myslenky jim vysveétlovat, dokud je nepochopi a nepfijmou.

Linie mas se shoduje s vedenim ,,od mas a mezi masy“. Abychom
mohli pochopit podminky mas a jejich problémy a prisli s napady k
jejich reseni, jsme zavisli na intelektu a vedomostech mas. Spravné
planovani a rozhodovani je mozné, pokud zapadd do zkuSenosti
mas. NaSe role je tudiz jit za masami a pohrouzit se mezi né,
abychom ziskali rozlicné linie mysleni mas, kterym chceme slouzit.
Analyzou a shrnutim téchto myslenek jsme schopni je zkoncent-
rovat do jednoho systematického celku, ktery zrcadli objektivni pod-
minky a intelekt mas.

Pokud chceme masam pomoci, aby vyresily své zakladni
problémy, musime spoléhat na jejich schopnost a silu. Vérime, ze at
je problém jakkoliv velky, bezpochyby jsme schopni ho vyresit,
pokud jsou masy jednotné a rozhoduji kolektivné. Je tudiz nasi po-
vinnosti, aby masy pochopily, Ze vyjadifené myslenky jsou vysledkem
jejich vlastnich myslenek, Ze je potfebuji prijmout jako své vlastni a
kolektivni cinnosti je uskutecnit.
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5. Co znamena, ze musime jednat a
pohybovat se v souladu se zajmy a
ochotou mas?

Linie mas nas uci, ze zapasit musime v souladu s objektivnim zaj-
mem mas. To znamend, zZe se musime pohybovat podle jejich
konkrétnich podminek a potreb, a nikoliv podle toho, co si myslime
my. Pokud se od objektivniho zdjmu mas odklonime, odlouc¢ime se i
od mas, i kdyby nase zadmeéry byly spravné. Obecné vzato jsou tkoly a
protokoly, které vytyCime, spravné, pokud jsou v souladu s tim, co
masy tady a ted chtéji.

Nejprve si masy nejsou védomy svych objektivnich potreb a neu-
védomuji si nutnost zmeény, nebo nejsou jesté pripraveny k této
zmeéné pokrocit. Pokud nepredame své nazory vcas, ac by byly sebe-
spravneé;jsi, od mas se odlou¢ime. Dokud nejsou masy pripravené pri-
jmout tyto mysSlenky na zakladé konkrétnich podminek a nejsou pfi-
pravené pro svou kyZzenou zmeénu pracovat, musime véci masiam
trpélivé a vytrvale vysvétlovat.

Musime se mit na pozoru pred porucnikovdanim (commandism) — to
znamena nadhodnocovat soucasnou politickou uvéedomélost mas a
narusovat dobrovolny pohyb mas. Urovenl ochoty mas soudruzstvo
odhali, pouze pokud vejde do jejich rad a provede prizkum.

Na druhou stranu potrebujeme byt ostraziti i pred chvostismem
(tailism) v¢i masam. To znamena pomaly rozvoj irovneé jejich poli-
tického uvédoméni a nerozvinutost jejich zdpasu za revolucni
zmeénu. Nékteré soudruzstvo miize nasledovat urcité opozdéné sku-
piny; je chyba se domnivat, Ze jejich nazory jsou nazory celych Si-
rokych mas.
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Abychom byli schopni znicit porucnikovani i chvostismus, musi-
me se priblizit k zakladnim masam a provést radny prizkum a ana-
lyzu. Jak na to?

Masy mlzeme rozdélit na tri Casti: pokrocilé, stredni a zpa-
tecnické. Rady pokrocilych jasné rozumi svym zdkladnim pod-
minkam a jsou pripraveny je zmeénit. Oproti tomu zpatecnicka cast
mas se nechdva snadno ovlivnit zpatecnickymi zplisoby mysleni a
muze vzdorovat zapasu za zmeénu. Stredni ¢ast si mezitim muze uve-
domovat potrebu zmeény, ale nechce nebo vaha pokrocit k ¢inu.

Pokrocilym cdstem masového hnuti divérujeme. Skrze né jsme
schopni rozhybat stredni sily a dokonce i premluvit nékteré ze zpa-
tecnickych. Takto jsme schopni masy vést v souladu s jejich objek-
tivnim zajmem, v zavislosti na jejich ochoté zapasit za zménu.

Pokud nebudeme spoléhat na ochotu mas, mize se stat, zZe se mi-
neme s jejich zadkladnim politickym védomim a uvédomélosti.
Mozna je budeme nutit k pohybu rozkazovanim misto jejich svo-
bodné vile podle vlastniho porozumeéni. Zaroven vsak, pokud se pri-
mkneme k vétsimu ale zpatecnickému mnozstvi mas, budeme v
jejich vleku a nepovedeme je. MiiZe se pak stat, zZe pokrocilé a
stredni masy jsou pripraveny a volaji po zapase za zménu, ale nako-
nec je to strana, kdo potrebuje premluvit.

V pozvedavani revolu¢niho uvédomeéni mas potrebujeme byt da-
sledni. To znamend, ze musime stat v popredi pri poskytovani revo-
lucniho vzdélani, aby masy nadale pozvedavaly uroven své ochoty k
zapasu a boji. V této souvislosti jsme rovnéz schopni posilovat,
upevnovat a rozsifovat organizovanou silu mas, aby se zvysila
uroven jejich zapasu za vitézstvi.
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6. Proc je v soucasném obdobi
filipinské revoluce kli¢ové propagovat
linii Lidové-demokratické revoluce,
abychom vdechli zivot linii mas?

Linie Lidoveé-demokratické revoluce (LDR) byla utvorena za studia
historie a podminek filipinské spolecnosti. Odpovida zajmu naroda
na svobodé a demokracii. LDR prameni z objektivnich podminek a
potreb mas a ukazuje vstric revolucni zméné. A jelikoz se drzi objek-
tivniho zajmu mas, mohou ji masy snadno pochopit a osvojit si ji.

Linie LDR je klicem, jak Gcinné podnécovat, organizovat a mobi-
lizovat miliony vykoristovanych mas. Pri studiu konkrétnich podmi-
nek, problému a nazor(i mas v otazce kazné musime linii LDR pouzi-
vat jako voditko.

7. Proc je pri praktikovani linie mas
dilezity demokraticky styl prace?

Kromé spravné linie LDR, kterou uzivame v kazdodenni praxi, je pri
praktikovani linie mas dalezity i demokraticky styl prace. Zkusenost
ndm jasné ukazuje, Ze spravny styl prace nase spojeni s masami po-
siluje, zatimco nespravny styl prace jde proti prdnim a potfebam
mas v dané chvili, coz pak muze byt divodem naseho oddéleni od
mas.

Rozhodnuti musime ¢init az po rddném prizkumu a po konzulta-
ci s ostatnim soudruzstvem a masami a az po diikladné kolektivni
diskuzi. Nestaci, aby ucinéné rozhodnuti chapalo jen vedeni. Musi-
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me ho tlumocit masam a pomoci jim ho pochopit, aby mohly v na-
sledovani téchto rozhodnuti aktivné prispivat.

Potfebujeme se s masami a soudruzstvem efektivné spojit do
jedné vétsiny. Potfebujeme masam naslouchat, prijimat spravné po-
strehy a kritizovat ty chybné. Potrebujeme se vyvarovat prace v ma-
Iych skupinkach. Potrebujeme neustale péstovat demokraticky styl
prace.

8. Proc se linie mas shoduje s revolucni
tridni Linii?

Kdo tvori filipinské masy? Kdo jsou ty masy, které je potreba podne-
covat, organizovat a mobilizovat? Na tyto otazky lze odpovedeét,
pouze kdyz analyzujeme tridy a pochopime revolu¢ni tridni linii.

Revolucni tfidni linie je princip, ktery nds uci jak poznat dyna-
miku a vztahy tfid ve filipinské spolecnosti. U¢i nés, kdo jsou pratelé
a nepratelé revoluce a kdo jsou vykoristované a utlacované tridy. Ta-
ké objasnuje spravnou tridni analyzu, jak vést masy: davérovat
pokroc¢ilym radam mas, povzbuzovat stredni sily a oddélovat nepra-
tele a bojovat s nimi. Tézime také ze svart mezi neprateli, abychom
mohli dale oslabit vladnouci tridu a posilit nase vlastni revolucni si-
ly.

Celkové nas revolucni tridni linie uc¢i vyzdvihovat silu pracujici
tridy, rolnictva a polo-proletariatu. Na venkové klademe duraz na
pokrocilé rady farmarského délnictva a chudého a nizsiho-stredniho
rolnictva. Zahrnujeme taktéz stredni a vyssi-stfedni rolnictvo a
neutralizujeme bohaté rolnictvo. Taktéz vyuzivame svarti mezi
osvicenymi a tyranskymi majiteli pady. Takto dokdZeme efektivne
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oddeélit a oslabit tridu majitelt ptdy. Diky revolucni tfidni linii jsme
tak schopni védecky rozpoznat, kdo na urcitém misté tvori masy.
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Lekce IV
Demokraticky centralismus
a systém vyboru

A. Demokraticky centralismus

1. Co je to organizace a proc je dulezita?

Organizace je systém, ktery dohromady seskupuje lidi, aby stali a
jednali jako jedna efektivni sila. Clenstvo a ¢asti vaZe k jednotnému
smérovani za sjednocenym cilem. Skrze organizaci a organizovanou
akci se mize jednota zalozend v jednom duchu a zapalu vyjadrit
konkrétni formou.

JakozZto systém ma organizace pevné zasady, které jeji clenstvo
vedou v tom jak myslet a konat. Ma vlastni sadu pravidel a cild, kte-
ré se odrazi v jejim systému vedeni s rdznymi Urovnémi zodpo-
védnosti. Tyto nutné prvky zajistuji, ze organizace v dosahovani
svého cile pochoduje jednim krokem v jednom tempu.

Organizaci mizeme prirovnat ke kostéti, které ziska silu, kdyz je-
ho proutky svazeme dohromady. Kdyz jsou proutky oddélené, je
kosté slabé a snadno se zlame. Pokud jsou vsak svazané dohromady,
stava se kosté ucinnym nastrojem ke smetani.
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2. Co je to revolucni organizace? Proc je
dalezita?

Organizace se fadi jako revolucni, pokud prosazuje zajmy Sirokych
mas. Jejim zamérem je zapasit za osvobozeni lidu od vykoristovani a
k opravdové zméné ve spolecnosti.

Historie filipinské spolecnosti je bohatd na zkusenosti Filipincti
s ustavovanim rtiznych organizaci pro své revolucni boje. Kuprikladu
Katipunan vznikl v roce 1896 jako vojenska sila nebo armada lidu
v boji proti spanélské kolonialni vladé. V soucasnosti existuje Komu-
nistickd strana Filipin, Nova lidova armada a rozlicné masové or-
ganice v rtiznych koutech zemeé, které zapasi za dosazeni narodni
svobody a opravdové demokracie.

Oproti tomu existuji rizné organizace vytvorené nepritelem. Ty-
to reakcni organizace jsou odhodlané hyckat a obstaravat zajmy vy-
koristujicich a utlacujicich tfid. Nepritel chce udrzet soucasny stav
spolecnosti, v némz ma z pudy uzitek jen hrstka lidi. Klame a utla-
Cuje lid pomoci pfimych a nepfimych metod. Existuje Filipinska ar-
mada, Rady barrii a podvodna druzstva.

Tyto nejenze stoji na strané nepritele, ale také se staraji o to, aby
byly pracujici masy roztristéné. Aby nepritel rozbil nasi utvorenou
jednotu, pouziva taktiku ,rozdeél a panuj“. Kvlli tomu dokaze nepo-
cetna vladnouci trida ovladat vetsinu filipinského lidu. Dokud zi-
staneme rozdéleni, nebude nas boj proti vykoristovani, tutlaku a
nadvladé vladnouci tridy efektivni. Pokud ale budeme organizovani
a pevne jednotni, podobné jako kosté budeme schopni smést prach a
problémy nasi spolec¢nosti. Moc nasi jednoty je jedinou silou, kterou
v boji proti mocnému nepriteli pouziva vétsina utlacovaného filipin-
ského lidu.
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Proto je nasi povinnosti zalozit revolucni organizace, aby nase
jednota a boj mohly nepretrzité plynout. Musime délat vSe pro to,
abychom zvétsovali a posilovali své role a vynikali v poutani a mobi-
lizovani svych sil. Pouze takto mizeme konkretizovat vétsinu sily a
moci vykoristovanych a utlacovanych mas, aby svrhly své tridni ne-
pratele a vybudovaly demokratické a svobodné Filipiny.

Clenstvi v revoluéni masové organizaci je dobrovolné. Byt
clenkou nebo ¢lenem znamenda byt odhodlany a oddany pohnutce
organizace a védome si osvojovat jeji zasady, opatreni a rozhodnuti.

3. Co je to demokraticky centralismus?

Demokraticky centralismus je princip, ktery nas vede v tom, jak nasi
organizaci utvaret a jak ji uvést v chod. Zajistuje, ze budeme konat
jako jedna sjednocend organizace.

Demokraticky centralismus znamena, ze centralismus se zaklada
na demokracii a Ze demokracii provazi centralizované vedeni.

Centralismus zaloZeny na demokracii znamena, Ze vSichni musi
klast diraz na obecny zajem organizace. Efektivni organizace Cerpa
silu z aktivni Gcasti celého svého clenstva a vSech svych ¢asti. Roz-
hodnuti, jez organizace zastava, se probiraji kolektivné na zakladé
celkového zajmu skupiny.

Demokracie provazend centralizovanym vedenim znamena, ze
individualni zajem a cinnost jsou podrizené vseobecnym zajmim a
cilim organizace a v souladu s nimi. Rozhodnuti organizace se
prisné nasleduji a kazda nebo kazdy ma volnost v tom pracovat pro
zajmy a cile organizace.

Celkova podstata centralismu zavisi na silné oddanosti kazdé
clenky nebo c¢lena principtim a cilim organizace, jez celé ¢lenstvo
sjednocuji. Z tohoto vychdazi souvisejici kdzen clenstva. Pro tspéch
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organizace je to klicové. Na druhou stranu demokracie znamena za-
pojeni clenstva pri vytvareni, podporovani a provadéni téchto roz-
hodnuti a také védomou snahu kazdé clenky nebo clena pri praci ve
svych rolich a pravech jakozto clenstvu dané organizace.

Princip demokratického centralismu ndm objasnuje, jak mizeme
provozovat zivotaplny a efektivni zplsob boje. Diky tomu jsme
schopni volit spravna rozhodnuti, pldny a programy a vedét, jak je
uvést do provozu. Nasledovani demokratického centralismu nas také
ujistuje, Ze nase organizace zustane silnd navzdory vsem snahdm
nepritele ji znicit. Abychom zajistili organizovany zpusob vedeni
revoluce vstric vitézstvi, je dualezité, abychom principy demokra-
tického centralismu praktikovali a ztélesnovali.

V jadru predstavuje demokraticky centralismus striktni pro-
sazovani zakladni principd organice a uskutecnovani jejich opatreni
a rozhodnuti. Toto je hlavni zplisob, ktery zajistuje jednotu mysleni
a konani vseho clenstva.

4. Jaké jsou zakladni podminky pro zavedeni
demokratického centralismu?

Abychom demokraticky centralismus uvedli v chod, potfebujeme
nasledujici podminky:
a) Vedouci jednotky a skupiny na vSech drovnich se voli demo-
kraticky. Jsou zodpoveédné skupiné, ktera je na pozici zvolila.
b) Po svobodné a dikladné diskuzi se vsechna rozhodnuti sku-
piny vymahaji a oCekava se, Ze se budou bez vahani nasle-
dovat v souladu se ¢tyrmi zasadami kazne.
¢) Vedouci jednotka nebo skupina musi dukladné c¢ist hlaseni a
podklady od skupiny a mas, které vede. Musi vzdy studovat
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konkrétni zkusenosti podminek a bezprostfedné poskytovat
rady k feseni problémi, které by mohly vyvstat.

d) Nizsi jednotky musi poskytovat pravidelnd i mimoradna hla-
seni vyssim orgdnlim o své praci a musi od vyssich organti
iniciativné zadat o instrukce k potencialnim problémim a
pozadovat od vyssich organt rozhodnuti.

e) Vsechny jednotky nasleduji zasady kolektivniho vedeni a ve
vsech podstatnych diskuzich se rozhodne kolektivne.

5. Co jsou to Ctyri zasady kazné?

Ctyfi z4sady kazné jsou diileZité pro zajisténi jednoty nasi organiza-
ce. Zakladaji se na principu demokratického centralismu. Jedna se
o tyto:

1. Jednotlivec podléha organizaci. To znamend, ze zajem kazdé
jednotlivé clenky nebo Clena se musi podfizovat zajmu or-
ganizace. Clenka nebo ¢len musi bez protestu nasledovat
Ustavu organizace a jeji rozhodnuti.

2. Mensina je podrizena veétsiné. To znamend, ze vSechna or-
ganizacni rozhodnuti se zakladaji na souhlasu vétsiny. I kdyz
potom, co organizace uz vydala rozhodnuti, existuje mala
skupina zastavajici odliSny nazor, musi tato mensina nasle-
dovat a dodrzovat kolektivni rozhodnuti.

3. Nizsi instance podléha vyssi instanci. To znamena, Ze nizsi
jednotka nebo skupina musi nasledovat rozhodnuti a funkce
vyssiho organu, ktery reprezentuje Sirsi pole organizace.

4. Celé Clenstvo je pod nejvyssi irovni vedeni nebo shromazdeé-
ni. To znamena, ze vSechna rozhodnuti a opatreni, ktera vy-
tvorilo nejvyssi vedeni a shromazdéni, museji byt dodrzova-
na celym clenstvem a vSemi ¢astmi organizace.
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6. Jaké zodpovédnosti ma vedeni na vyssich
urovnich organizace?

Revolucni organizace ma odlisny druh vedeni neZ burzoazni nebo
feudalni typ organizace v soucasné zkazené spolecnosti. Nechovaji
se jako kralové, ktefi na svém Uzemi jen rozkazuji. Vedeni je sesta-
vené podle z4dsad demokratického centralismu a pohybuje se s nimi
v souladu. Pohybuje se podle zajma celé organizace a nikoliv jen pro
zajem jednotlivce ¢i malé skupiny nebo jednotky.

Vedeni se vybira demokraticky. To se muze provést bud prostou
shodou (konsenzem) Clenstva vici zvolenému vedeni, anebo, pokud
je organizace diky svym bohatym zkusenostem dostatecné pripra-
vena, skrze volebni proces.

Primarni roli vedeni je vést organizaci. Sleduje celkovou funkci
celé organizace, aby kontrolovalo, Ze se pracuje na prosazovani cila
organizace. Bezprostredné vede pri praci na dulezitych tkolech, aby
zajistilo, Ze prispéje k pokroku na rozhodnutich, planech a ak¢nich
programech.

Mezi dulezité tlohy vedeni patfi to, ze navrhuje plany a akcni
programy organizace. V programu jsou bézné uvedeny konkrétni cile
pro dané casové obdobi a seznam ukold, které je treba odvést. Ve-
deni musi taktéz zavést pravidla a regulace pro uspésné plnéni téch-
to plant. Diky postupu a akénim planim muZeme systematizovat a
sjednotit pokrok nasi organizace. Nasledné je dulezité, aby se nas
pokrok a akce vztahovaly k objektivnimu zajmu mas. Navrzené plany
a programy musi byt okamzité predstaveny a vysvétleny celému
Clenstvu.

Je dilezité, ze je vedeni schopné ovladat pohyb celé organizace
i jejich césti. Vedeni dostava hlaseni od nizsich organti organizace a
tato hlaseni studuje. Vedeni rovnéz primo navstévuje rady clenstva a
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mas a potfebné informace primo sbira, aby poznalo konkrétni pod-
minky. Takto je vedeni schopné okamzité reagovat na zménu situa-
ce. Organizace pohotové provazi, rozhoduje a resi jakékoliv
problémy, jez nastanou. Diky tomu muze zajistit, ze tikoly mohou
vzdy postupovat kupredu.

Vedeni svolava a fidi valné shromazdeéni organizace. Zde se pro-
biraji a rozhoduji dalezité body tykajici se zivotné dalezitych zajmu
a cinnosti organizace. Taktéz zde vedeni podava valnému shromaz-
déni zpravy o podminkach a poradku aktivit celé organizace, aby se
v pripadé potfeby mohla ucinit fadna rozhodnuti. Zodpovédnosti ve-
deni je zajistit, aby byla béhem téchto setkani zdarné splnéna jedno-
ta.

7. Jaké zodpovédnosti ma clenstvo a nizsi
organy?

Clenstvo revolu¢ni organizace sestava z aktivnich a zodpovédnych
jednotlivch, kteri pracuji, aby prosadili cile organizace. Toto se lisi
od clenstva jakékoliv burzoazni nebo feudalni organizace s uvolné-
nou jednotou, které jen nasleduje diktaty svych viidca anebo doufa,
ze se diky ziskanému vlivu dostane k nabidce vedoucich roli.
Clenstvo revolu¢ni organizace nepracuje podle svych vlastnich za-
jma ani podle zajma azké skupiny, ale v zdjmu organizace jako
celku. Kazda jednotliva clenka nebo clen pracuje pro upevnéni a
utvoreni organizace, ktera se chopi boje proti vladnouci tride.

Kazda jednotliva ¢lenka nebo ¢len ma zodpoveédnost nasledovat
v$echna rozhodnuti, prosazovat vSechny ukoly a plany a postupovat
dle svych nejlepsich schopnosti. Potfebuji se taktéz starat o bez-
pecnost skupiny a pohybovat se v souladu s celkovym zajmem or-
ganizace. Je nutné a nezbytné, aby celé clenstvo studovalo roz-
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hodnuti, plany a programy, aby je dokazalo plné pochopit a dovedlo
rozClenit jak spravné konat a smeérovat svou praci. Vedeni musi ja-
kékoliv otazky a problémy vyvstavajici z prace ihned zodpovéedét.

Veskeré clenstvo a nizsi jednotky organizace maji povinnost
pravidelné zasilat sva hlaseni spolecné s navrhy, postrehy a kriti-
kami tykajicich se rliznych dualezitych problematik ovliviujicich or-
ganizaci. Je zodpovédnosti kazdé clenky nebo clena soustredéné
studovat podminky, v nichz se nachazi, a upfimneé zasilat spravné
informace. Toto je zapotrebi, abychom byli schopni navrhnout radné
plany a rozhodnuti.

Zodpovédnosti jednotlivé clenky nebo cClena je také tcastnit se
schiizi. Povinnosti ¢lenky nebo ¢lena je pomoci zajistit jednotu a po-
mdahat v rozhodovani. Clenstvo na schizich sdili své zkuSenosti a
znalosti a aktivné vyjadruje své nazory, postiehy, navrhy a zpétnou
vazbu.
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B. Systém vyboru

1. Co je to kolektivni vedeni?

Kolektivni vedeni znamend praktikovat ve vedeni revolucni or-
ganizace zasady demokratického centralismu. U¢i, jak mize vedouci
vybor vést kolektiv. VSechny dulezité body se rozhoduji a uskutec-
nuji kolektivne.

Skrze kolektivni vedeni mize byt clenstvo demokraticky repre-
zentovano ve vedeni zalozeném na Sirokém demokratickém zapojeni
clenstva. Vedeni muaze Gcinnéji poukazat na tézkosti, kterym organi-
zace Celi. Diky tomu se miize vedouci vybor ve vedeni revoluc¢ni or-
ganizace posilit a sjednotit.

Skrze kolektivni vedeni také mlize dalsi zastupitelstvo a vynikaji-
ci ¢iny clenstva kombinovat zodpovédnosti ve vedeni organizace. To
posiluje iniciativu kazdé clenky nebo Clena, aby se podileli na utva-
reni a schvalovani rozhodnuti kolektivu. Mize se tim predejit tomu,
aby jedna nebo vice sekci mély monopol na obecném rozhodovani a
smeérovani aktivit organizace.

2.Co je to systém vyboru?
Systém vybor(l je systém nebo také zpusob kolektivni cinnosti ve-
douci skupiny nebo vyboru. V systému vybori mizZeme pozorovat
sdileni prace, vztah mezi tajemnici ¢i tajemnikem a clenstvem, po-
stupy schiizovani atd. Jeho cilem je posilit vedeni organizace tak,
aby mohlo efektivné konat podle svych viidcich zodpovédnosti.
Systém vybord je dualezity, musi se studovat a ucCinné uvadet
v praxi. Je to zpusob jak efektivné realizovat zasady kolektivniho ve-
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deni. Zvlasté béhem rastu a vyvoje tkoli vedeni rostouci organizace
je tfeba brat v potaz organizovany a systematicky zptsob fungovani
celé organizace.

Systém vybor® icinné kombinuje kolektivni vedeni a individualni
zodpovédnost. Efektivni Cinnost kazdé cClenky nebo clena vyboru
v jejich konkrétnich povinnostech pomaha posilovat kolektivni ve-
deni.

Systém vybor(l taktéz pomdahat predchazet problémlm, které
mohou zpomalit nebo dokonce zastavit pohyb celého vyboru. Kdyz
existuje systematicky zpusob délby tkol(i, miizeme predejit hroma-
déni prace na sekretariat, zatimco zbytek organizace nic nedéla.
Existuje-li systematicky zpusob vedeni schiize, mizeme predejit
castym a dlouhym, inavnym schiizim a mizZeme se dokonce na kaz-
dou schtizi pripravit. MiiZeme predejit zanedbavani dalsich délezi-
tych Ukold. Taktéz mizeme GcCinné resit problémy vcas. Systém vy-
boru je dllezity, aby mohl vybor efektivné celit dulezitym tkolim a
problémim vedeni.

3. Jakou zodpovédnost ma tajemnice €i
tajemnik?

Tajemnice nebo tajemnik stoji v cele vyboru. Jinak receno je to ve-
douci kolektivni ¢innosti vyboru.

Tajemnice Ci tajemnik je hlavni osoba, ktera sleduje cinnost vy-
boru. Vzdy kontroluje, zda vybor pracuje na vSech svych tkolech
efektivné. Zajistuje, ze vybor na svou kolektivni ¢innost nejen dohli-
Zi, ale Ze ji i pozvedava na vyssi uroven. Kazdou c¢lenku nebo clena
provazi pri praktickém uskutecnovani kolektivnich rozhodnuti. Ta-
jemnice ¢i tajemnik ihned prozkoumava a konzultuje s ¢lenstvem ja-
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kékoliv problémy nebo zmény v podminkach, na které je treba rea-
govat.

Tajemnice ¢i tajemnik vede to, jak vybor nasleduje rozhodnuti a
resi potencialni problémy. Nachazi se tedy v zivotneé dutlezité pozici,
v niz se soustredi na kolektivni ¢innost vyboru a stmeluje ji. Usta-
vicné sjednocuje clenstvo. Takto muze tajemnice nebo tajemnik za-
jistit jednotny chod clenstva pro Gc¢inné vedeni cinnosti organizace.

4. Jaky je spravny vztah mezi tajemnici Ci
tajemnikem a €lenstvem vyboru?

Mezi tajemnici ¢i tajemnikem a Clenstvem vyboru musi panovat tés-
nd jednota: jednota ridit se svymi vadcimi povinnostmi, které jim
sverila organizace. Tato jednota je pro efektivni vedeni dilezita. Aby
se udrZela jednota celého vyboru, je dalezitym prvkem diéivéra mezi
jeho Clenstvem.

Tajemnice nebo tajemnik jakozto vedouci vyboru sleduje ¢innost
Clenstva a zajistuje, ze Clenstvo efektivné uskutecnuje rozhodnuti
vyboru. VSechny v jejich praci provadi a pomaha jim. Diky tomu, zZe
vede prikladem, ukazuje radny zpusob prace. Nestoji vsak nad vybo-
rem a jeho Clenstvem, ani se od nich vyjimecné nelisi. Hlas i prava
tajemnice nebo tajemnika jsou totozné jako ostatniho clenstva. Ne-
maji zadna specialni privilegia a maji povinnost nasledovat kolek-
tivni rozhodnuti.

Ukolem a povinnosti ¢lenstva je tajemnici ¢i tajemnika podpo-
rovat a pomdhat jim. Cini se tak s ohledem na viid¢i postaveni
tajemnice nebo tajemnika. Tento zpusob podpory a respektu je
jednim z ucinnych predpokladd k tomu, aby se tajemnici ¢i tajemni-
kovi pomdhalo s vykonem jejich prace, zejména pokud vyvstanou
problémy nebo zmény v podminkach, na které je potfeba reagovat.
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Kazda Clenka nebo Clen prispiva ke sledovani vsech trenda a ¢innos-
ti organizace a vyboru. Pomaha pfi pripravé a ohlasovani schizi. Bé-
hem schiizi pomaha clenstvo tak, ze zajistuje jejich hladky priibéh a
vypomahaji fesit nedorozuméni nebo rozepre. Taktéz se v kazdé
praci chape iniciativy a neceka vzdy jen na tajemnici ¢i tajemnika.

5. Jaké jsou povinnosti mistotajemnictva?

Pozice mistotajemnice nebo mistotajemnika patfi mezi zpusoby jak
ukazat, Ze uvnitr vyboru existuje spolecné Gsili a sdileni prace. Je
jednim ze zpusobl jak podporit tajemnici ¢i tajemnika, aby mohli
Celit dalezitéjsim problémiim a povinnostem.

Mistotajemnictvo bude vykonavat praci tajemnice nebo tajem-
nika, pokud ji tito z jakéhokoliv dGvodu nemuzou vykonavat. To za-
jistuje, Ze pokud nemuze tajemnice ¢i tajemnik efektivné vést, vybor
nebude stagnovat.

Pokud je organizace nova nebo mala, je v poradku mit jednu
mistotajemnici nebo mistotajemnika. Jak bude organizace rist, tak
budou rast i jeji vybory a prace. Pak je vhodné umistit mistotajem-
nictvo do riznych divizi prace. Mistotajemnictvo mizeme umistit
do organizovani, vzdélavani, GcCetnictvi atd. podle potfeb organizace.

Tajemnice nebo tajemnik a mistotajemnictvo dohromady tvori
sekretariat. Sekretariat fakticky vede kazdodenni cCinnosti vybord.
Sekretariat se nelisi od vedeni, ani nestoji nad vyborem.

6. Co je treba brat v potaz pro zajiSténi, aby
schiize probihala hladce?

Schtize jsou dulezitou casti aktivity vyboru. Zde se utvari rozhodnuti
o tom, co je tfeba vykonat pro pokroceni k cilim organizace. Na
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schtizich vybor kolektivné diskutuje utvareni rozhodnuti, plana a
akcnich programd. Schiize davaji zivot kolektivnimu vedeni a jedno-
té vyboru. Ukolem vyboru je vytvofit systém schiizi a fidit se dle néj.

Schlize by mél vybor planovat pravidelné. Vyvarujte se prilis cas-
tého schizovani. Vyssi organy a vybor dovedou odhadnout, jak casto
ma organizace zhodnocovat praci, pripravovat hlaseni, programy,
plany a dalsi nutnosti, které je treba zaridit. Musime se také vyhnout
dlouhym schiizim. To se muze prihodit, kdyz se nase organizace
schazi zridka, kdyz nemame schize primérené pripravené a/nebo
nejsou efektivné vedené. V pripadé potreby je také mozné usporadat
mimoradné schiize. Na nich rozhodujeme o problémech, jez vyvstaly
a které je potreba vyresit okamzite.

Postarejte se, aby clenstvo dostalo o schlizi oznameni s pred-
stihem. Postarejte se, aby clenstvo védélo, o cem schiize bude, aby si
tak na ni mohlo pripravit nezbytné véci a zajistit svou tcast.

Zajistéte pripravu ke schuzi. Pripravte agendu nebo seznam bodu
k diskuzi a obeznamte ¢lenstvo s tim, jaka hlaseni, priizkumy a cetbu
si potrebuje pripravit. Schiize mohou zacit Givodni diskuzi o predmeé-
tu schize. Nezbytnou soucasti pripravy jsou taktéz obstarani mista
pro schuzi, zabezpeceni, obcCerstveni atd.

Pri vedeni schiize se musime neprodlené zameérit na hlavni
problém/agendu. Potfebujeme se vyvarovat zdrzovani se malickost-
mi nebo nedulezitymi zalezitostmi. Kdyz stfedem pozornosti ucini-
me dilezité diskuze, mizeme zajistit, ze schiize skonci vcas a dosah-
neme plodnych vysledki. Ujistéte se, ze je mezi Clenstvem rovno-
meérné zapojeni, a vyhnéte se tomu, aby hrstka clenstva méla mo-
nopol na diskuzi. Vzdy shrnujte tok diskuze, aby vSichni védéli, jaké
urovneé schize se podarilo dosahnout.
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7.Jak vybor priibézné zlepsuje svou kolektivni
¢innost?

Aby se docililo posileni kolektivni cinnosti vyboru, potfebujeme
péstovat a rozvijet solidaritu, vzajemné pochopeni a sdileni prace
mezi clenstvem. To vytvori vzadjemnou dlveéru, odstrani individualis-
mus a pomuze kolektivnimu vedeni s plnénim jeho tkold.

Mezi clenstvem je také nezbytné vyvinout spolecnou rec.
Spolecné pochopeni mizeme béhem schizi utvorit skrz kolektivni
diskuze a studia a nepretrzitou vyménu informaci. To vytvori mezi
Clenstvem pochopeni a jednotu.

Taktéz potfebujeme mezi Clenstvem péstovat otevienost. Jakéko-
liv problémy nebo tézkosti, které je treba mezi soudruzstvem pro-
diskutovat, potrebujeme namisto skryvani dat do popredi. Pokud
chceme sdilet myslenky, problémy nebo nazory na dualezité otazky,
nemusime Cekat na schize. Ticho na schiizi nebo pred vedenim bu-
de kontraproduktivni. A reci nebo kritika mimo schiize zaseji intriky
a nejednotu.

Potrebujeme se s kolektivem sjednotit a naucit se chovat slusne,
i kdyz se se soudruzstvem necitime pohodlné. Tvoreni malych sku-
pin, klik nebo systému barkada' jednotu vyboru oslabi a rozlozi. Své-
mu soudruzstvu musime byt ndpomocni. Potfebujeme se mit na po-
zoru pred ¢imkoliv, co by mohlo rozbit jednotu kolektivni ¢innosti
vyboru.

1 Vjazyce tagalog ,,neformdlni skupina prdtel“ — pozn. prekl.
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C. Metody prace vyboru

1. Jaka je dllezitost spravné metody prace
vyboru?
Nestaci pouze, aby vybor pripravoval rozhodnuti o tom jak pracovat.
Aby zajistil, ze budou tato rozhodnuti radné a patficné nasledovana
a vykonavana, musi vybor pracovat spravnym zptsobem a stylem.
Pokud nebudeme davat dlraz na spravny styl, jak se poustét do
uskutecnovani rozhodnuti, mohou se problémy vyskytnout, i kdyz
jsou rozhodnuti spravna.

Existuji jiz ovérené a zavedené postupy vyborové prace, diky kte-
rym muzeme efektivné vést masy.

2. Co se mysli tim, Ze tajemnice nebo tajemnik
vyboru potrebuje vynikat a pracovat jako
~dustojnik druzstva“?

Vybor muzeme prirovnat k druzstvu® lidové armady a tajemnici Ci
tajemnika k ,veliteli druzstva“. Aby se tajemnici Ci tajemnikovi
umoznilo efektivné vykonavat praci, musi vybor davérovat ,,clenstvu
druzstva“ a umoznit mu pracovat a plnit povinnosti podle sebe.

Aby se clovék stal vynikajicim ,velitelem druzstva®“, musi stu-
dovat usilovné, svédomiteé a v priazkumu jit do hloubky. Pokud nebu-
de ,Clenstvu druzstva“ poskytovat propagacni a organizacni praci,
nebude-li se ucit s nimi rozvijet vztahy, nebude-li studovat jak
vhodné vést schiize, bude se pri vedeni druzstva potykat s obtizemi.

2 Mald vojenskd jednotka o velikosti kolem 12 vojdkii — pozn. prekl.
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Je nesmirné dualezité chovat se k sobé navzajem s pochopenim a
podporou a zaroven mezi tajemnictvem a clenstvem vyboru udr-
zovat striktni upfimnost. To zaruci jednotu pohybu ,druzstva“, coz
je zaklad efektivniho vedeni mas.

3. Co to znamena ,,vylozit vSechny problémy na
stal“?
Pokud vyvstane jakykoliv problém nebo obtiz, je potfeba svolat
ihned schtizi a ,vylozit vSechny problémy na stal“, abychom prodis-
kutovali a vyvodili kompetentni rozhodnuti pro reseni problému.
Vyskytuje-li se problém, ktery ,nevylozime na stl“, mlze se stat
prekazkou ve zprostredkovani tkold a povinnosti. Vyskytuje-li se
problém a vam se ho nepodafti ,vylozit na stil“ k dikladné diskuzi
s cilem najit reseni, ztizi to vykonavani povinnosti a tkold.

Neni to prace jen pro ,velitele druzstva“, ale vseho Clenstva vybo-
ru. Povidani si ostatnim za zady situaci zménit nepomize a problém
se muze dokonce znasobit a zhorsit tim, Ze do véci vneseme zmatek.

4. Co znamena ,,vyména informaci”?

»,vymeéna informaci” znamena, zZe si musi clenstvo vybord navzajem
podavat hlaseni a vyménovat si ndzory na zalezitosti, které je za-
ujaly. To je potreba, aby se rozvinula jedna spolecna rec.

Clenstvo vyboru musi mit zdkladni chdpani revolu¢nich teorii a
linie Narodné-demokratické revoluce. To je nejjistéjsi zplisob pro
snadné porozumeéni a utvareni jednotného pohledu na problémy,
které mohou vyvstat pri plnéni tkold.
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5.Proc je dulezité trpélivé naslouchat nazoriim a
pohlediim mas a soudruzstvu z nizsich trovni?

Soudruzstvo musi mit vynikajici schopnost naslouchat hlastim mas
a téch na nizsich trovnich. Rozhodnuti, jez ¢inime, musi tyto hlasy
odrazet, coz ndm zajisti, Ze nam tato rozhodnuti prinesou podporu.
Krom toho se budou citit soucasti procesu rozhodovani a mizeme
jim ukazat, jak funguje prava demokracie.

Nestydme se zeptat na nazor lidi z nizsich Grovni. Nesmime pred-
stirat, ze vime néco, co ve skutecnosti nevime. Nasi prestiz to neu-
mensi, naopak ji to zvetsi.

Rovnéz bychom s vécmi, které ndm na nizsich drovnich sdéli, ne-
méli ukvapené souhlasit ani nesouhlasit. Co ndm reknou, bude bud
spravné nebo nespravné, a my to potrebujeme radné analyzovat.
Navic potfebujeme dovedné resit stretavajici se myslenky a byt
schopni trpélivé objasnovat, aby vynikla spravna myslenka. Takto

Vevys

du s tim, co je spravné a co muze prispét k revoluci.

6. Co znamena ,,naucit se hrat na klavir“?

Na klavir hrajeme vSemi deseti prsty. Aby hrala dobra melodie, ne-
muze deset prstd jen tak uderit do klaves, ale musi se pohybovat
podle jasného vzorce a s jasnou koordinaci. Pouzijete-li jen nékteré
prsty a zanedbate-li ostatni, nedosdhnete ucinku.

Pied vyborem nestoji jen jeden tikol, nybrz prehrsel tkold. Avsak
stejné jako pri hre na klavir potfebuje mit vybor radnou formu a ko-
ordinaci, aby se mohl témto rozlicnym tkolim postavit a efektivné
je uskutecnovat. Proto vybor potrebuje pokazdé uchopit svou hlavni
ulohu. To je dulezité, jelikoz hlavni Gloha je ta, ktera ridi radné sme-
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rovani k mensim dkoliim. Krom toho je potfeba, abychom v kazdém
bodé jasné rozhodli o prioritach, a tak pracovali na vécech, které je
potfeba udélat nejdrive.

Zatimco budeme pracovat na téchto tkolech, mohou vyvstat
problémy. Nemtizeme je prosté ignorovat. Potfebujeme v kazdé dané
chvili urcit hlavni problém a pokusit se ho vyresit. Vyreseni hlavni-
ho problému uvolni cestu k fddnému rozreseni dalSich mensich
probléma.

Takto muzeme své Gkoly plnit hladce a mazeme si dovolit prohla-
sit, ze v ,,hrani na klavir” vynikame.

7. Co znamena ,,pevné uchopit” své hlavni ukoly?

»Pevné uchopit“ své hlavni ikoly znamen4, ze potrebujeme vénovat
uplnou pozornost a praci svému hlavnimu tkolu, abychom zajistili,
ze bude hotovy v rddném case. Pokud se nesoustredime na své
hlavni dkoly, v praci selzeme. Podoba se to tomu, kdyz si néco
polozime do oteviené dlané a zakratko to zase spadne. Také kdyz
v rukou néco drzime nedbale, miiZzeme o to prijit.

Pokud své ukoly nebudeme plnit a pokud se jich ,,pevné nechopi-
me“, Zadny pokrok nenastane.

8. Co znamena ,vynikat v poctech“?

»Vynikat v poCtech“ znamend, Ze potfebujeme vénovat zvlastni po-
zornost kvantitativni strance véci nebo problémi a provadet za-
kladni kvantitativni analyzu. MizZeme tvarovat kvalitu, jakou ma
kvantita néceho, a bez kvantity neni ani kvalita.

S kvantitativni strankou véci pracujeme v kazdodennich tkolech.
Pokud ,nevynikdme v poctech”, nevénujeme pozornost kvantitativni
strance téchto ukoll, které jim davaji kvalitu, jako jsou statistiky,
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hlavni procentni podily, kvantitativni uzavérky. To miize v nasi praci
zpusobit chyby.

V nasem masovém hnuti napriklad potrebujeme radné prozkou-
mat a analyzovat pocet nasich aktivnich podporujicich, pocet neut-
ralnich strednich sil a téch, kdo jsou nasi nepratelé. O tomto problé-
mu nesmime rozhodnout subjektivné bez konkrétniho podkladu.
Takto dovedeme snadno rozpoznat podminky svych tkold a stanovit
si radné plany k jejich pokroku.

9. Co znamena ,,ohlasovat schuze?

»,Ohlasovat schiize“ znamend, ze potfebujeme podat vCasné upo-
zornéni, ze se bude konat schiize. Potfebujeme také ucastnictvo
informovat, o cem schiize je, co budeme probirat.

Potfebujeme ucinit i rddnou pripravu pri psani hlaseni a navr-
hovani rezoluci, pripravu mista pro schiizi a veskerou s tim souvise-
jici logistiku.

Pokud radné ,neohlasime schiizi,“ nebudou schiize probihat
hladce a budeme ztracet Cas.

10. Co znamena ,vojaki radéji méné, ale
kvalitnéjsi, a jednodussi administrativu“?
To znamen4, Ze naSe véty, projevy, clanky a rezoluce musi byt kratké
a primo k véci. I schiize potrebuji byt kratké a strucné.

K tomu je klicova radna priprava schize, diky které nebudeme
ztracet drahocenny cas, a schize budou tak plodnéjsi.
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11. Pro¢ bychom se méli spojovat a
spolupracovat se soudruzstvem, které s nami
nesdili stejné myslenky?

Tomu, Ze budou v nasich radach rozdilné nazory na problémy, jez
vyvstavaji, se nevyhneme. Déje se to, protoze pochazime z réiznych
mist a mame rozdilné zkusenosti. Musime vynikat nejen v tom, jak
se sjednocujeme se soudruzstvem, které nase nazory sdili, ale také
v tom, jak se sjednocujeme s témi, kdo maji ndzory rozmanité.

Takovy by mél byt nas pristup i k soudruzstvu, které se dopusti
vaznych chyb. Nesmime k nim citit odpor a oddélit se od nich; musi-
me se pripravit spojit se s nimi pri plnéni tkold.

Rozdily v nazorech se museji resit pomoci kritiky a sebekritiky.
Pii feseni rozdili musime mit vzdy na mysli zajmy revoluce a Si-
rokych mas, nikoliv zajmy nas samotnych. Do kritiky a sebekritiky se
potrebujeme pustit s touhou po sjednoceni, prosazeni toho, co je
spravné, a po tom, abychom utfibili rozlicné myslenky, nasli prav-
divosti, a tak pozvedli nasi jednotu na vyssi iroven.

12. Proc se potfebujeme mit na pozoru pred
aroganci?

Potfebujeme se mit na pozoru pred aroganci, a to zvlasté ve vedeni,
abychom si dovedli udrzovat své principy a jednotu svych rad. Ti,
kdo se nedopustili zadnych chyb a dosahli mnoha vitézstvi, se nesmi
»stat domyslivymi“. Je dualezité, abychom zlstali skromni. Také se
musime mit na pozoru pred ,nadzvedavanim si vlastni zidle“ a pred
prilisSnym vychvalovanim sebe samych v souvislosti s dosazenymi
vitézstvimi. Je potfeba, abychom si zachovali zdsadu prostého ziti a
tvrdé prace.
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Soudruzstvo, které se ,stane domyslivym,“ postihne arogance.
Tato soudruzka nebo soudruh bude mit sklon k samolibosti, k neob-
ratnosti v rozhodnutich, a své ikoly bude plnit rychle v domnéni, ze
neudéla zadné chyby. Na schizich si bude myslet, ze ma vzdy prav-
du, a uzavre mysl pred naslouchanim a ucenim se od ostatnich.

13. Proc je pfi naSem pozorovani véci dulezité
vyty€it délici caru?

Uci nas to, Ze potfebujeme uchopit zakon rozporu a nazirat na rizné
véci jako na celek, nejen z jedné strany. To je dulezité, abychom byli
schopni do hloubky nahlizet na vsechny véci, jez nas obklopuji, a
vsechny je pochopit.

V prvé radé potrebujeme vytycCit délici caru mezi revoluci a
kontrarevoluci: kuptikladu jde-li o problematiku diktatury. Kdykoliv
na schiizi zminime slovo ,diktatura“, okamzité si pod tim predstavi-
me néco Spatného. Jako diktaturu si pritom predstavujeme pouze
imperialismus, velkou kompradorskou burzoazii a tridu majitel po-
zemka, jejichz roli je pokracovat s vykoristovanim a ttlakem Si-
rokych mas spolecnosti. Na druhou stranu fikame, Ze je potfeba vy-
budovat demokratickou lidovou diktaturu — diktaturu proletariatu,
az zvitézi Lidove-demokraticka revoluce. Tento druh diktatury je
rozdilny, jelikoZ reprezentuje zajmy mas proti vladnouci, utlacujici
tride.

Za druhé potrebujeme v revolucnich radach neustale rozlisovat
mezi spravnym a nespravnym, mezi uspéchy a nedostatky a osvet-
lovat, co je hlavni a co vedlejsi. Napriklad pri hodnoceni nasich ¢int
prijde chvile, kdy si ukazeme na chyby, zaméfime se pouze na né a
unikne ndm cely obrazek. Pokud vsak na druhou stranu budeme sle-
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dovat jen pozitivni stranky, staneme se slepymi v{ici svym sla-
bostem.

Pokud se podivame na rozdilnosti nasich tkol®, dovedeme se jich
kreativné a efektivné chopit. Abychom se stali odborniky na rozli-
sovani, musime houzevnaté studovat a analyzovat do hloubky. Ta-
kovyto pristup si musime vybudovat.
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